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เกริ่นนำ 
 

 ในยุคของการบริหารจัดการศึกษาของไทยในปัจจุบัน ท่ามกลางกระแสแห่งความเป็น
โลกาภิวัฒน์ (Globalization) ซึ่งอยู่ภายใต้เงื่อนไขการปรับเปลี่ยนการแข่งขันเพื่อสร้างข้อได้เปรียบ
และความมุ่งมั่นของสังคมที่ดำเนินไปอย่างรวดเร็วและมีความหลากหลายนั้น ต่างก็ส่งผลกระทบต่อ
วงการวิชาชีพ ดังนั้นการศึกษาของไทยจำเป็นต้องปรับตัวให้ทันการเปลี่ยนแปลงตามยุคโลกาภิวัฒน์ 
รวมถึงความท้าทายด้านการศึกษาในการเตรียมนักเรียนให้พร้อมกับชีวิตในศตวรรษท่ี 21 ซึ่งเป็น              
เรื่องสำคัญของกระแสการปรับเปลี่ยนทางสังคมที่เกิดขึ้น ส่งผลต่อวิถีการดำรงชีวิตของคนในสังคม
อย่างทั่วถึง ครูจึงต้องมีความตื่นตัวและเตรียมพร้อมในการจัดการเรียนรู้เพื่อให้นักเรียนมีทักษะ
สำหรับการออกไปดำรงชีวิตในโลกในศตวรรษที่ 21 โดยทักษะที่สำคัญที่สุด คือ ทักษะการเรียนรู้ 
(Learning Skill) ส่งผลให้มีการเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนรู้เพื่อให้เด็กในศตวรรษที่ 21 นี้ ต้องมี
ความรู้ ความสามารถและทักษะจำเป็นท่ีสำคัญท่ีสถานศึกษาทุกแห่งต้องการพัฒนาคุณภาพนักเรียน 
 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)
พุทธศักราช 2542 และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 ได้ให้ความสำคัญต่อการปฏิรูปการศึกษาในด้านต่าง ๆ 
ได้แก่ ระบบการศึกษาและการเรียนรู้ ระบบบริหารและการจัดการครูคณาจารย์และบุคลากรทาง 
การศึกษา ระบบทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา ตลอดจนได้กำหนดแนวในการจัดการศกึษา      
โดยให้สถานศึกษาร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์การชุมชน องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น 
เอกชน องค์การวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น  ๆ สร้างเสริม              
ความเข้มแข็งของชุมชนในการพัฒนาเยาวชนและบุคลากรในชุมชนให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีคุณค่า
ของสังคมด้วยการแสวงหาความรู้ ข้อมูลข่าวสาร และรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการต่าง  ๆ 
เพ ื ่อพ ัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการ รวมทั ้งหาว ิธ ีสนับสนุนให้มี                          
การแลกเปลี่ยนประสบการณ์เป็นการเปลี่ยนรูปแบบการบริหารและจัดการศึกษา จากเดิมที่โรงเรียน 
จัดการศึกษาแต่เพียงลำพัง เป็นการเปิดโอกาสให้องค์การ หน่วยงานต่าง ๆ เข้ามามีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษา 
 
 กระทรวงศึกษาธิการ ได้กำหนดนโยบายและแนวทางส่งเสริมให้มีการดำเนินงาน PLC หรือ 
"ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ" ในสถานศึกษา โดยครูและผู้บริหารสถานศึกษาทั่วประเทศ ในการ
ปฏิบัติงานอยู่ร่วมกันในสถานศึกษา โดยให้เกิดการเรียนรู้และแบ่งปันความรู้กัน จนกระทั่งเกิด              
การสะท้อนความคิดในด้านต่าง ๆ และถือเป็นการพัฒนาบุคลากรโดยเริ่มจากล่างขึ้นบน (Bottom 
Up) อย่างแท้จริง แทนท่ีจะส่ังการจากส่วนบนลงมา ซึ่งส่ิงสำคัญท่ีสุดของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
อยู ่ที ่การเรียนรู ้ (Learning) กล่าวคือครูต้องรู ้ว ่าได้เร ียนรู ้และแบ่งปันความรู ้อะไรบ้าง และ                      
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จะทำอย่างไรให้ความรู้ส่งผลถึงคุณภาพการศึกษาของเด็ก ผู ้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากร                
ในสถานศึกษา รวมถึงนักการศึกษาที่เกี่ยวข้องต้องรวมตัว ร่วมใจ ร่วมพลัง ร่วมทำ และร่วมเรียนรู้
ร่วมกันบนพื้นฐานวัฒนธรรมความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตร สู่คุณภาพการจัดการเรียนรู้ที ่เน้น
ความสำเร็จหรือประสิทธิผลของผู้เรียนเป็นสำคัญ และความสุขของการทำงานร่วมกันของสมาชิก  
โดยใช้ชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพเป็นเครื่องมือในการพัฒนา โดยมีศึกษานิเทศก์ เป็นพี่เลี ้ยง                        
ในการพัฒนาและเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกับบุคลากรในสถานศึกษา  
 
 โรงเรียนสารวิทยา มีความตระหนักและให้ความสำคัญในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา
โดยเฉพาะการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ซึ่งเป็นการสร้างความเช่ือมั่นให้แก่ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย โดยได้นำ
ผลการประเมินสถานศึกษามาใช้ในการวางแผนการจัดการศึกษาอย่างต่อเนื่องเพื่อพัฒนา นักเรียน              
ให้มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 สนองต่อกลยุทธ์ของโรงเรียนสารวิทยา ทั้งด้านการบริหาร
จัดการที่ดี ด้านการพัฒนาสถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ ด้านการพัฒนาครูสู ่ความเป็นมืออาชีพ                 
และการพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาที่มุ ่งหวังว่านักเรียนต้องมีคุณภาพ                
อย่างรอบด้านและสมดุล โดยสร้างความตระหนักแก่บุคลากรทุกฝ่ายในโรงเรียนในการให้ความสำคัญ
กับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามภารกิจหลักและขอบข่ายการดำเนินงานจัดการศึกษาทั้งระบบ  
ในโรงเรียน อันจะเป็นการสร้างความเชื่อมั่นในคุณภาพการจัดการศึกษาแก่ผู้เกี ่ยวข้อง โดยนำผล      
การประเมินมาใช้ในการวางแผนการจัดการศึกษา ทั้งด้านการบริหารจัดการที่ดี ด้านการพัฒนา
สถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ ด้านการพัฒนาครูสู ่ความเป็นมืออาชีพ และการพัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา เพื่อผลลัพธ์สุดท้ายที่เกิดกับผู้เรียนอย่างมีคุณภาพ มีความรู้
ความสามารถ มีปัญญาพึ่งตนเองได้ จัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียนให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้และ
ปัจจัยเกื้อหนุนให้บุคคลเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต โดยยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถ
เรียนรู้และพัฒนาตนเองได้และถือว่าผู ้เรียนมีความสำคัญที่สุด ส่งเสริมให้ผู ้เรียนสามารถพัฒนา                 
ตามธรรมชาติ ให้เต็มตามศักยภาพท่ีตนมีอยู่ และมุ่งพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้เรียนให้เหมาะสมแก่วัยและ
ศักยภาพให้ มีความสมดุลทั้งด้านความรู้ ความคิด ความสามารถ ความดีงาม ความรับผิดชอบต่อ
สังคมพร้อมท้ังรับการเปล่ียนแปลงและความเจริญก้าวหน้าของโลก สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา
ของสถานศึกษา ซึ่งการที่จะทำให้ผู ้เร ียนมีคุณลักษณะที่ดีดังที่กล่าวมานั้น จำเป็นที่ครูผู ้สอน             
ต้องพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
 
 คุณภาพของนักเรียนโรงเรียนสารวิทยา ถูกพัฒนาอย่างต่อเนื ่องอยู ่บนหลักการและ                
แนวปฏิบัติของการบริหารจัดการศึกษาทั้งระบบผ่าน “ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ” ซึ่งเป็นแนวคิด
เพื่อการปฏิรูปการศึกษาควบคู่กับกระบวนใหม่จนเกิดการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ซึ่งให้
ความสำคัญกับ “กระบวนการเรียนรู้สำคัญกว่าความรู้” และ “ครูมิใช่ผู ้มอบความรู้” แต่เป็น
ผู้ออกแบบการเรียนรู้โดยเรียนรู้ไปพร้อมผู้เรียน ดังนั้น ครูจึงต้องปรับเปลี่ยนโรงเรียนของตนให้เป็น
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) เพื่อสร้างโอกาสที่จะ
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ประสบความสำเร็จในการเรียนรู้ให้แก่นักเรียน โดยยึดแนวคิดหลักสำคัญของชุมชนการเรียนรู้          
ทางวิชาชีพ ได้แก่ พันธกิจต่อการเรียนรู้ขั้นสูงสำหรับนักเรียนทุกคน ใหค้วามสำคัญในการร่วมมือและ
ร่วมแรงเพื่อบรรลุพันธกิจ และมุ่งมั่นต่อผลลัพธ์ที่จะทำให้โรงเรียนสามารถตอบสนองความต้องการ
ของนักเรียนแต่ละคน โดยกำหนดแนวปฏิบัติแก่ครูและผลักดันให้เกิดการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง         
ให้ชุมชนการเรียนรู้เป็นเครื่องมือในการดำเนินงานท่ีครูต้องเปลี่ยนบทบาทจาก “ครูสอน” (Teach) 
เป็น “ครูฝึก” (Coach) หรือครูผู้อำนวยความสะดวกในการเรียน (Learning Facilitator) ห้องเรียน 
ท่ีเปลี่ยนจากห้องสอน (Class Room) มาเป็นห้องทำงาน (Studio) เพราะในเวลาเรียนนักเรียน               
ต้องเรียนเป็นกลุ่ม ซึ่ง PLC จะเป็นเครื่องมือที่ช่วยนำไปสู่การตั้งโจทย์และทำ “วิจัยในชั้นเรียน”               
ที ่ทรงพลังสร้างสรรค์ ช่วยการออกแบบวิธีวิทยาการวิจัย การเก็บข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล
ผลการวิจัย และการสังเคราะห์ออกมาเป็นความรู้ใหม่ ที่เช่ือมโยงกับบริบทความจริงของสังคมและ               
วงการศึกษา ซึ่งจะเป็นผลการวิจัยในชั้นเรียนที่ไม่ใช่จำกัดอยู่เฉพาะข้อมูลในชั้นเรียนเท่านั้น แต่จะ
เชื่อมโยงสู่ชีวิตจริงของผู้คนที่เป็นบริบทของการเรียนรู้ของนักเรียน และการทำหน้าที่ของครูด้วย              
ในการจัดการเรียนการสอน เพื่อเปลี่ยนจากเน้นการสอนของครู มาเป็นเน้นการเรียนของนักเรียน 
เปลี่ยนจากเน้นการเรียนของปัจเจกบุคคล (Individual Learning) มาเป็นเรียนร่วมกันเป็นกลุ่ม 
(Team learning) เปล่ียนจากการเรียนแบบเน้นการแข่งขันมาเป็นเน้นความร่วมมือช่วยเหลือแบ่งปัน
กัน โดยโรงเรียนสารวิทยามุ่งเน้นการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ (PLC) ให้เกิดขึ้นในโรงเรยีน 
ช่วยสร้างความสามัคคีแก่หมู่คณะ กระตุ้นให้เกิดการวางแผนลงมือปฏิบัติ และประเมินผลการปฏิบัติ
ร่วมกัน มุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์และเพิ ่มพูนคุณลักษณะที ่จำเป็นของผู ้เรียนให้เกิดขึ ้น  โดยอาศัย                    
ความรับผิดชอบร่วมกันของครูทั้งโรงเรียน และโรงเรียนก็จะมีเครือข่าย อีกทั้งยังเป็นการพัฒนา
วิชาชีพของครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนได้อีกทางหนึ่งด้วย โรงเรียนสารวิทยาจึงเลอืก 
ท่ีจะพัฒนารูปแบบของชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน
สารวิทยา เพื่อผลลัพธ์แห่งการสร้างแนวทางในการพัฒนาคุณภาพ การพัฒนาการจัดการเรียน               
การสอนควบคู่กับการทำวิจัยในชั้นเรียน การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา และการยกระดับ
ศักยภาพทางวิชาการของนักเรียน และการพัฒนาคุณภาพการศึกษาต่อไป 
 
 โรงเรียนสารวิทยา ขอขอบคุณคณะทำงานและผู้เกี่ยวข้องทุกท่านที่มีส่วนร่วมในการจัดทำ
เอกสาร และหวังว่าเอกสารที่จัดทำขึ้นนี้จะสามารถใช้เป็นแนวทางในการบริหารจัดการและดำเนินงาน
เพื่อพัฒนาศักยภาพทางวิชาการของนักเรียน ด้วยความมุ่งหวังให้ทุกฝ่ายที่มีส่วนได้เสียได้มีส่วนรว่ม 
ในการพัฒนานักเรียน อยู่บนหลักการและแนวปฏิบัติของการบริหารจัดการศึกษาท้ังระบบ เพื่อส่งผล
ต่อการพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ เพื่อให้ได้ผลผลิตทางการศึกษา               
ที ่มีคุณภาพ สอดคล้องกับความต้องการและความพึงพอใจของผู ้ที ่เกี ่ยวข้องและผู ้ใช้บริการ                   
ทางการศึกษาต่อไป 

โรงเรียนสารวิทยา 

 



 
 

ง 
 

คำช้ีแจง 

 
 รูปแบบของชุมชนแห่งการเรียนรู ้ว ิชาชีพ เพื ่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของ                   
โรงเรียนสารวิทยา นับได้ว ่าเป็นนวัตกรรมที ่สำคัญยิ่งในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา              
ในโรงเรียน เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ศักยภาพทางวิชาการของนักเรียนที่เกิดจาก                      
การร่วมคิด ร่วมทำของครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนสารวิทยา รวมถึงคณะกรรมการ            
การสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน นักเรียน และผู้ปกครอง ในการร่วมพัฒนาคุณภาพการศึกษา ซึ่งเป็นไป
ตามเจตนารมณ์ของการปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และ                
ท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 ท่ีมุ่งพัฒนาศักยภาพของครู พัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ ส่งเสริมสนับสนุนด้านสื่อการเรียนรู้ และให้ชุมชนเข้ามา                   
มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
 
 ในการพัฒนาห้องเรียนคุณภาพ และเพื่อการจัดการเรียนรู้ควบคู่กับการทำวิจัยในชั้นเรียน             
ได้อย่างมีประสิทธิภาพตามหลักการของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning 
Community: PLC) ครูผู ้ปฏิบัติงานต้องมีหลายบทบาท อันได้แก่ บทบาท ครูผู ้สอน (Model 
Teacher) ครูร ่วมการเรียนรู ้ (Buddy) ผู ้เชี ่ยวชาญ (Expert) ฝ่ายวิชาการ/หัวหน้ากลุ ่มสาระ 
(Mentor) และผู้บริหารสถานศึกษา (Administrator) เป็นต้น ผลลัพธ์ที่เกิดข้ึน คือ นักเรียนแต่ละคน
และทุกคนจะได้ร ับกรส่งเสริม สนับสนุนจากครูให้ได ้ร ับการศึกษาที ่ดีที ่สุด ตรงความสนใจ               
เต็มศักยภาพและครบตามมาตรฐานหลักสูตร ดังนั้นในการพัฒนาสถานศึกษา ห้องเรียนคุณภาพ และ
นำไปสู่การยกระดับโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนสารวิทยา ครูและบุคลากรทางการศึกษา    
จึงได้จัดกิจกรรมการมีส่วนร่วมในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู เพื่อเสริมสร้างศักยภาพ                       
ในการบริหารจัดการชั้นเรียนในการพัฒนาผู้เรียน การวิจัยในชั้นเรียน เพื่อพัฒนาองค์ความรู้ในดา้น                 
การปฏิบัติงานในวิชาชีพครู การบริหารวิชาการ ครูจึงเป็นกัลยาณมิตรของนักเรียน เพื่อนครู 
ผู ้ปกครอง ชุมชน และนักวิชาการ เป็นต้นแบบของการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ และเป็นผู้นำ                    
การเปล่ียนแปลงเพื่อสร้างสรรค์ พัฒนาชีวิต สังคม และส่ิงแวดล้อมให้เกิดสันติสุขและพัฒนาท่ียั่งยืน 
อีกทั้งสำนักงาน ก.ค.ศ. ได้กำหนดชั่วโมงการปฏิบัติงานและการประเมินผลงานที่เกิดจากการปฏบิัติ
หน้าท่ีให้ครูท่ีจะเล่ือนวิทยฐานะ โดยได้กำหนดให้มีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องทุกปี โดยกิจกรรม
การมีส่วนร่วมในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) นับเป็น
ส่วนหนึ่งของการพัฒนา จึงแสดงได้ว่ากิจกรรมการมีส่วนร่วมในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ                
เป็นกิจกรรมท่ีสำคัญในการขับเคล่ือนและพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง  



 
 

จ 
 

 การบริหารเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาโดยการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ
อย่างเป็นระบบในครั้งนี้ โรงเรียนสารวิทยา ได้จัดทำเอกสารทางวิชาการ จำนวน 1 ชุด สำหรับใช้เป็น
แนวทางในการดำเนินงานของผู้บริหารและครูผู้สอน โดยเอกสารชุดนี้มีจำนวน 5 เล่ม ซึ ่งมุ่งเน้น       
การนำเสนอแนวคิด หลักการ และวิธีการดำเนินงานเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการจัดการการศึกษา 
กลยุทธ์การเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู  กระบวนการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้                     
ทางว ิชาชีพครู การจัดการเร ียนการสอนควบคู ่กับการทำวิจ ัยในชั ้นเร ียน และการประเมิน                         
การดำเนินงานผ่านในการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ เพื่อการพัฒนาศักยภาพของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา และผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียน ประกอบด้วย 
 
 เล่มที ่ 1 รูปแบบการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพครู เพื ่อพัฒนาคุณภาพ           
การจัดการศึกษาของโรงเรียนสารวิทยา 
 
 เล่มที ่ 2 กลยุทธ์การเสริมสร้างชุมชนการเร ียนรู ้ทางว ิชาชีพครู เพื ่อพัฒนาคุณภาพ            
การจัดการศึกษาของโรงเรียนสารวิทยา  
 
 เล่มที ่ 3 กระบวนการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพครู เพื ่อพัฒนาคุณภาพ            
การจัดการศึกษาของโรงเรียนสารวิทยา 
 
 เล่มที ่  4 การเสริมสร ้างชุมชนการเร ียนร ู ้ทางว ิชาชีพคร ู เพ ื ่อการว ิจ ัยในช ั ้นเร ียน                  
เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนสารวิทยา 
 
 เล่มที่ 5 แบบประเมินและเกณฑ์การประเมินเกี่ยวกับการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพครู เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนสารวิทยา 
 
 
 
 
 
               (นายประวัติ  สุทธิประภา) 
                       ผู้อำนวยการโรงเรียนสารวิทยา  
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1 

โรงเรียนสารวิทยา 

รูปแบบการเสรมิสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนสารวิทยา 

 
ตอนท่ี 1 บทนำ 

  
 การจัดการศึกษาของประเทศไทยตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที ่ 4)        
พ.ศ. 2562 และหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2551 ได้ระบุหลักการจัดการศึกษาไว้ว่าผู้เรียนทุกคน 
มีความรู ้ความสามารถที ่จะเรียนรู ้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู ้เร ียนมีความสำคัญที ่ สุด 
กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมผู้เรียนให้สามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มที่ตามศักยภาพ
ดังนั้นในการจัดกระบวนการเรียนรู้ ครูจึงต้องจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ
และความถนัดของผู้เรียน โดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล มีการฝึกทักษะกระบวนการคิด         
การเผชิญสถานการณ์และการประยุกต์ความรู้มาใช้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ในชีวิตประจำวัน
ได้ ในการจัดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพนั้นจำเป็นต้องผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ และปลูกฝัง
คุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ให้กับผู้เรียนอย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน ครูผู้สอน
จึงจำเป็นต้องมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเทคนิคการวิเคราะห์ความต้องการผู้เรียน วิเคราะห์ปัญหา       
ที ่เกิดขึ ้นในชั ้นเรียน และหากระบวนการในการแก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ เพื ่อให้ผู ้เร ียน                          
เกิดการเรียนรู้ตามจุดประสงค์การเรียนรู้ท่ีกำหนดไว้ ดังนั้นการที่ครูผู้สอนจะมีความรู้ความสามารถ 
ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญดังกล่าว ต้องอาศัยความเชี่ยวชาญที่เกิด
จากการฝึกปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ หมั่นพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องจากฝึกอบรม การศึกษาต่อ รวมถึง              
การแลกเปล่ียนเรียนรู้กับผู้เช่ียวชาญเพื่อนร่วมวิชาชีพ หรือเพื่อนร่วมงาน 
 
 การพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยระบบการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู เป็นเวทีของ
ครูที่เป็นนักปฏิบัติ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีปฏิบัติ นำผลของการปฏิบัติมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน 
โดยมีเป้าหมายให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ มีการพัฒนาด้านสติปัญญาที่ซับซ้อน เพื่อเตรียมตัวออกไปใชชี้วิต 
ในสังคมแห่งศตวรรษที่ 21 โดยผ่านการเรียนรู้ ไม่เน้นสอนวิชาแต่เน้นความเจริญงอกงามของมนุษย์ 
ด้วยการเรียนรู้จากการท่ีผู้เรียนลงมือปฏิบัติ ครูเปล่ียนจากผู้สอนวิชามาเป็นโค้ช (Coach) ซึ่งแนวความคิด
การสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูนี ้ ครูคือผู้เรียนที่ต้องเรียนรู้วิธีทำหน้าที่ของการเรียนรู้                
ของผู้เรียน ผู้เรียนเรียนเป็นทีม ครูทำงานเป็นทีมและเรียนเป็นทีม เน้นการเรียนรู้ของครูแบบท่ีเรียน
จากการปฏิบัติงานโดยตรง ไม่เน้นให้ครูไปเข้ารับการฝึกอบรม ชุมชนการเรียนรู ้ในทางวิชาชีพ                      
เป็นลักษณะของกลุ่มบุคคลท่ีมีการแลกเปล่ียนหรือพูดคุยสอบถามเชิงวิพากษ์วิจารณ์เกี่ยวกับ                      
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การปฏิบัติงานในชีวิตประจำวัน รวมทั้งมีการสะท้อนผลการปฏิบัติงาน และร่วมมือร่วมพลังกัน
ปฏิบัติงานโดยมุ่งเน้นการเรียนรู้ และส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพครู  
 
 สำหรับบริบทของวงการศึกษา สรุปได้ว่า ชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพครูเป็นแนวคิด           
ที่ประกอบด้วยแบบแผนทางพฤติกรรม เช่น ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและแบบแผนทางความเช่ือ
หรือบรรทัดฐาน เช่น เป้าหมายและค่านิยม ส่วนนิยามของคำว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู
ประกอบด้วย 2 ส่วนคือ ส่วนที่เป็นกระบวนการ เช่น การแลกเปลี่ยนและการพูดคุย สอบถาม           
เชิงวิพากษ์วิจารณ์ การสะท้อนผลและความร่วมมือ รวมพลังในการปฏิบัติงานส่วนที่เป็นผลลัพธ์ท่ี
คาดหวังในการปฏิบัติงาน คือ การเป็นครูมืออาชีพท่ีมุ่งสู่ผลประโยชน์การเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นสำคัญ  
 
 การท่ีโรงเรียนจะเกิดความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูได้นั้น ยังมีองค์ประกอบอื่น ๆ 
อีกหลายประการท่ีมาสนับสนุน โดยองค์ประกอบท่ีส่งผลต่อความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู
แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ได้แก ่ องค์ประกอบระดับบุคคล และองค์ประกอบระดับกลุ ่มบุคคล                     
ความหลากหลายและเครือข่ายที่เข้มแข็งของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู ขึ้นอยู่กับโครงสร้าง
ความสัมพันธ์เชิงองค์กรของโรงเรียน และมักมีการเปลี่ยนแปลงไปตามความต้องการ ความจำเป็น  
ของแต่ละบุคคลที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งขอบข่ายการติดต่อสัมพันธ์กัน สำหรับในประเทศไทยมีการใช้
รูปแบบการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู ระดับโรงเรียน ระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา โดยเป็นเวที
แลกเปล่ียนเรียนรู้ จัดกระบวนการเรียนรู้ สร้างทักษะอนาคตในบริบทประเทศไทยด้วยระบบโครงงาน 
(Project- Based Learning) เพื ่อเป็นเครื ่องมือหนึ ่งในการพัฒนากระบวนการจัดการเร ียนรู้                 
ในสถานศึกษา เนื่องจากการเปล่ียนแปลงของการเรียนรู้ในยุคศตวรรษท่ี 21 ส่งผลต่อวิถีชีวีติของคน
ในสังคม ระบบการศึกษาจึงจำเป็นต้องพัฒนาให้ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นนี้ด้วย          
โดยดั้งเดิมนั้นการศึกษามุ่งเน้นให้ผู ้เรียนมีทักษะเพียงอ่านออกเขียนได้เป็นหลักสำคัญ แต่สำหรับ       
การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ต้องมุ่งเน้นให้ผู้เรียนเกิดการปฏิบัติ และการสร้างแรงบันดาลใจไปพร้อม
กัน กล่าวคือ ผู้เรียนจะไม่เป็นเพียงผู้รับ (Passive Learning) อีกต่อไป แต่ผู้เรียนต้องฝึกการเรียนรู้
จากการลงมือปฏิบัติและการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง (Active Learning) ชุมชนการเรียนรู้                  
ทางวิชาชีพ มีความเชื่อพื้นฐานที่ต้องการช่วยเหลือ และส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียนมีแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ระหว่างกัน โดยผ่านกระบวนการพัฒนาวิชาชีพ  
 
 ในบริบทของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพนั้น การพัฒนาความสามารถและสมรรถนะ              
ต้องครอบคลุมการพัฒนาทั ้งครูและผู ้บริหารโรงเรียน เมื ่อผู ้บริหารโรงเรียนเห็นคุณค่า และ                     
ให้การสนับสนุนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จะเป็นเครื่องมือในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้                 
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ของครูและการเรียนรู้ของผู้เรียนได้เป็นอย่างดี และผลลัพธ์ตามเป้าหมายคือการเปิดโอกาสให้ครูและ
ผู้บริหารโรงเรียนมีส่วนร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมแก้ไขปัญหา และตัดสินใจร่วมกันภายใน โรงเรียนและ             
พันธกิจที่สำคัญของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในโรงเรียน มุ่งเน้นพัฒนาสมรรถนะของครูและ
ผู้บริหารเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน การเรียนรู้ของผู้เรียนจะเกิดขึ้นได้ดีจากการได้คิดวิเคราะห์
และลงมือปฏิบัติ ผู้เรียนจึงควรเป็นศูนย์กลางของการเรียนการสอน ส่วนครูมีบทบาทในการฝึกฝน 
การชี้แนะ การจัดเตรียมและอำนวยความสะดวก คุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนจึงขึ้นอยู่กับคุณภาพ
การเรียนรู้ของครู และการเพิ่มคุณภาพการศึกษานั้นทำได้โดยการเพิ่มคุณภาพของครู ผู้เรียนที่เก่ง
ย่อมขึ้นกับครูที ่เก่ง มีความรู้ ทักษะและความสามารถในการจัดการเรียนการสอน ด้วยเหตุนี้                    
การพัฒนาคุณภาพและศักยภาพให้แก่ครู จึงเป็นองค์ประกอบท่ีสำคัญอย่างยิ่งในการนำพาสังคมไปสู่
ความก ้าวหน ้าอย ่างย ั ่งย ืน ส ่ง เสร ิมให ้คร ูสมัครใจพัฒนาตนเองด ้วยกระบวนการเร ียนรู้                              
และการปฏิบัติงานจนเกิดความชำนาญ ด้วยวิธีการและนวัตกรรมท่ีหลากหลายให้มากขึ้นและต่อเนื่อง 
โดยส่งเสริมให้ครูรวมตัวกับเป็นชุมชนเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
 
 การนำแนวคิดชุมชนแห่งการเร ียนร ู ้ทางว ิชาชีพมาใช้ในโรงเร ียนจึงเป็นเคร ื ่องมือ                    
ของการเปล่ียนชีวิตครู เปล่ียนจากผู้สอนเป็นผู้เรียน ทำงานร่วมกับเพื่อนและรวมตัวกันเป็นชุมชนหรือ
เครือข่าย ปรึกษาหารือและช่วยเหลือกัน โรงเรียนจะเปลี่ยนไปเป็นสถานที่ที ่ทุกคนอยู่กันอย่างมี
ความสุข เปล่ียนแปลงการทำงานของครูและเปล่ียนวัฒนธรรมของโรงเรียน เป็นการสะท้อนความคิด 
และการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของครู ท่ีได้รับอิทธิพลจากการสนทนา เพื่อช่วยเหลือกันในการพัฒนา
วิชาชีพระหว่างครูในโรงเรียน ความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิภาพร่วมของครูกับชุมชนการเรียนรู้                 
ทางวิชาชีพ ส่งผลให้ผู้เรียนมีผลการเรียนดีขึ้น และการดำเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็น
โอกาสสำหรับความก้าวหน้าทางวิชาชีพอีกด้วย ดังนั้นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพจะเปลี่ยนแปลง
ผู้เรียน ครู ผู้บริหารและโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง  
 
 กระทรวงศึกษาธิการ ได้กำหนดนโยบายและแนวทางส่งเสริมให้มีการดำเนินงาน PLC หรือ 
"ชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพครู" ในสถานศึกษา โดยครูและผู ้บริหารสถานศึกษาทั ่วประเทศ                         
ในการปฏิบัติงานอยู่ร่วมกันในสถานศึกษา เกิดการเรียนรู้และแบ่งปันความรู้กัน จนกระทั่งเกิดการ
สะท้อนความคิดในด้านต่าง ๆ และถือเป็นการพัฒนาบุคลากรโดยเริ่มจากล่างขึ้นบน (Bottom Up) 
อย่างแท้จริง แทนท่ีจะส่ังการจากส่วนบนลงมา ซึ่งส่ิงสำคัญท่ีสุดของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพอยู่ท่ี
การเรียนรู้ (Learning) กล่าวคือครูต้องรู้ว่าได้เรียนรู้และแบ่งปันความรู้อะไรบ้าง และจะทำอย่างไร               
ให้ความรู้ส่งผลถึงคุณภาพการศึกษาของเด็ก ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรในสถานศึกษา 
รวมถึงนักการศึกษาท่ีเกี่ยวข้องต้องรวมตัว ร่วมใจ ร่วมพลัง ร่วมทำและร่วมเรียนรู้ร่วมกันบนพื้นฐาน
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วัฒนธรรมความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตร สู ่คุณภาพการจัดการเรียนรู ้ที ่เน้นความสำเร็จหรือ
ประสิทธิผลของผู้เรียนเป็นสำคัญ และความสุขของการทำงานร่วมกันของสมาชิกโดยใช้ ชุมชน         
การเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นเครื่องมือในการพัฒนา โดยมีศึกษานิเทศก์เป็นพี่เลี้ยงในการพัฒนาและ
เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกับบุคลากรในสถานศึกษา 
 

1.  แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 

 

 เมื่อกล่าวถึงชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่เกี่ยวข้องกับวิชาชีพครู ได้มีนักวิชาการใช้คำเรียก    
ที่แตกต่างกันออกไป ได้แก่ ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ชุมชน               
การเรียนรู้ทางวิชาชีพครู หรือชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู ซึ่งในเอกสารฉบับนี้ รวมถึงเอกสาร      
ท่ีเกี่ยวข้องในการดำเนินงานของโรงเรียนสารวิทยา เลือกใช้คำว่า “ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู” 
 

 1.1  ความหมายของชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพครู (PLC: Professional Learning 
Community) หมายถึง การรวมตัว ร่วมใจ ร่วมพลัง ร่วมทำและร่วมเรียนรู้ร่วมกันของครู ผู้บริหาร 
และนักการศึกษา บนพื้นฐานวัฒนธรรมความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตร สู่คุณภาพการจัดการเรียนรู้              
ที ่เน้นความสำเร็จหรือประสิทธิผลของผู ้เร ียนเป็นสำคัญ และความสุขของการทำงานร่วมกัน                 
ของสมาชิกในชุมชน ขอย้ำว่า “ชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพครู” เป็นเครื ่อ งมือในการพัฒนา                   
ไม่ใช่หัวเรื่องในการสอน 
 
 1.2  วัตถุประสงค์ของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 
 
  1)  เพื่อเป็นเครื่องมือท่ีช่วยให้การแลกเปล่ียนเรียนรู้มีประสิทธิภาพ  
  2)  เพื่อให้เกิดการร่วมมือ รวมพลังของทุกฝ่ายในการพัฒนาการเรียนการสอนสู่คุณภาพ
ของผู้เรียน  
 
  3)  เพื่อให้เกิดการพัฒนาวิชาชีพครูด้วยการพัฒนาผู้เรียน 

ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูถือว่า  
ทุกคน คือ คนเชี่ยวชาญในงานนั้นจึงเรียนรู้ร่วมกันได้ 
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 1.3  ความเชื่อของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 
 
  1)  ยอมรับว่าการสอนและการปฏิบัติงานของครู มีผลต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 
  2)  ยอมรับหลักการท่ีว่า การเรียนรู้ของครู คือการเรียนรู้ของผู้เรียน 
  3)  ยอมรับว่า ครูมีความแตกต่างกัน 
  4)  ยอมรับว่า การสอนบางครั้งต้องอาศัยความร่วมมือร่วมใจ และสัมพันธภาพ              
แบบกัลยาณมิตร 
 
 1.4  องค์ประกอบสำคัญของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 
 
  1)  ต้องมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน หมายถึง มีเป้าหมาย ทิศทางเดียวกัน มุ่งสู ่การพัฒนา         
การเรียนการสอนสู่คุณภาพผู้เรียน 
 
  2)  ร่วมแรง ร่วมใจ และร่วมมือ หมายถึง ต้องเปิดใจรับฟัง เสนอวิธ ีการ นำสู่                  
การปฏิบัติและประเมินร่วมกัน Open เปิดใจรับและให้ Care และ Share 
 
  3)  ภาวะผู้นำร่วม หมายถึง การทำชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูต้องมีผู ้นำและ         
ผู้ตามในการแลกเปล่ียนเรียนรู้  
 
  4)  กัลยาณมิตร หมายถึง เป็นเพื่อนร่วมวิชาชีพ เติมเต็มส่วนท่ีขาดของแต่ละคน 
  5)  ต้องปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์กร หมายถึง ต้องเน้นการทำงานที่เปิดโอกาส        
การทำงานท่ีช่วยเหลือกันมากกว่าการส่ังการ  
 
  6)  การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ หมายถึง การเรียนรู้การปฏิบัติงานและตรงกับ   
ภาระงาน คือ การสอนสู่คุณภาพผู้เรียน 
 
 

 1.5  วิธีการทำงานของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 
 
  1.5.1  ลักษณะของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ต้องมีการรวมกลุ่ม และกลุ่มนั้น
ต้องมีลักษณะคล้าย ๆ กัน เช่น  
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   1)  จัดกลุ่มครูที่มีลักษณะใกล้เคียงกัน ได้แก่ กลุ่มครูที่สอนวิชา/กลุ่มสาระ
เดียวกันในระดับชั้นเดียวกัน หรือกลุ่มครูที่สอนวิชา/กลุ่มสาระเดียวกันในช่วงชั้น/ระดับการศึกษา
เดียวกัน หรือกลุ่มครูตามลักษณะงาน 
 
   2)  จำนวนสมาชิก 6-8 คน (ผู้บริหาร/ศึกษานิเทศก์ หมุนเวียนเข้าร่วมทุกกลุ่ม) 
   3)  ระยะเวลา 2-3 ชม. ต่อสัปดาห์ ตลอดหนึ่งปีการศึกษา กำหนดเป็นชั่วโมง
ชัดเจน 
 
   4)  จัดช่ัวโมงอยู่ในภาระการสอนของครู/ภาระงาน เพื่อไม่ให้ครูถือว่าเป็นภาระ
เพิ่มขึ้น 
 
   5)  การจัดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูโดยใช้ ICT ในการเข้ากลุ่มระหว่าง
การดำเนินการ 
 
  1.5.2  บทบาทของบุคคลในการทำชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 
 
   1)  ผู ้อำนวยความสะดวก ทำหน้าที่รักษาระดับการมีส่วนร่วมของสมาชิก 
ควบคุมประเด็นการพูดคุย ยั่วยุให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้โดยให้ทุกคนแสดงความคิดเห็น 
 
   2)  สมาชิก ต้องเปิดใจร ับฟังและเสนอความคิดเห็นอย ่างสร ้างสรรค์               
รับแนวทางไปปฏิบัติและนำผลมาเสนอพร้อมต่อยอด  
    
   3)  ผู ้บ ันทึก ทำหน้าที ่สร ุปประเด็นการสนทนาและแนวทางแก้ป ัญหา                  
พร้อมบันทึก Logbook 
 
  1.5.3  กลุ่มร่วมกันคิด “ปัญหาการเรียนรู้ของผู้เรียน” หาปัญหาสำคัญท่ีสุด ส่ิงท่ีต้อง
ระวัง คือ การไม่ช่วยกันค้นหาปัญหาท่ีแท้จริง ผลักปัญหาออกจากตัว 
 
  1.5.4  หาสาเหตุสำคัญที่ทำให้เกิดปัญหา จากนั้นกลุ่มอภิปรายหาสาเหตุที่แท้จริง                
เน้นไปท่ีการสอนของครูเป็นอันดับแรก ท่ีถือว่าเป็นสาเหตุท่ีแท้จริง เช่น ผู้เรียนอ่านไม่ออก เป็นปัญหา
สำคัญร่วมกัน ไม่ใช่สาเหตุว่า พ่อแม่แยกทาง 
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  1.5.5  หาแนวทางแก้ไข “ปัญหาการเรียนรู้ของผู้เรียน” ท่ีสำคัญนั้น จะแก้ไขอย่างไร        
ดูสาเหตุของปัญหา แนวทางแก้ปัญหาอาจใช้ประสบการณ์ของครูท่ีทำให้เกิดความสำเร็จ ผู้ทรงคุณวุฒิ 
งานวิจัย หรือแหล่งอื่น ๆ ท่ีมีการเสนอแนวทางไว้แล้ว จากนั้น สรุปแนวทางการแก้ปัญหาสำคัญ  
 
  1.5.6  นำแนวทางที่สรุปเพื่อนำไปแก้ไขปัญหา มาช่วยกันสร้างงาน สร้างแผนงาน               
เลือกการจัดการเร ียนร ู ้แบบใช้ป ัญหาเป็นฐาน (Problem Based Learning: PBL) โดยมีส ิ ่ง ท่ี                     
ต้องทำต่อ คือทำอย่างไร ทำเมื่อไร ใช้อย่างไร และตรวจสอบการทำงานอย่างไร จะเสนอผลระหว่าง
ทำงานและสรุปผลเมื่อไร 
 
  1.5.7  นำแผนที่ร่วมกันคิดไปใช้ ตามกำหนดการทำงาน ต้องนำไปใช้อย่างจริงจัง 
และกล้าเสนอผล จะสำเร็จหรือไม่ก็ตาม และพร้อมจะนำไปปรับปรุง ต้องนำผลมาเสนอตามช่วงเวลา 
ผลงานอาจนำเสนอกันในช่องทาง Line หรือ Facebook หรือรูปแบบอื่น ๆ 
 
  1.5.8  นำผลมาสรุป สุดท้ายว่าผลเป็นประการใด ร่วมกันสะท้อนผล และปรับปรุง
งานให้ดีขึ้น ถ้าผลการทดลองเป็นไปตามวัตถุประสงค์ ก็เผยแพร่หรือปรับปรุงให้ยิ่งขึ้น ผลไม่เป็นไป                  
ตามวัตถุประสงค์ ก็ปรับปรุงทดลองใหม่  
 

 
 
 
 

 
 สิ่งสำเร็จของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู คือ “นวัตกรรม” 
 สิ ่งที ่สำคัญของชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพครู คือ การทำงานตั ้งแต่ขั ้นแรกถึง                     
ขั้นสุดท้าย ต้องมีการบันทึก (Logbook) ออกแบบเอง ง่าย สั้นหนึ่งหน้าก็พอ อาจนำเสนอ                
ทาง Line หรือ Facebook หรือรูปแบบอื่น ๆ 
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 สรุปได้ว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูนั ้นเป็นการทำงานร่วมกันของผู้บริหาร ครูและ
ผู้เกี ่ยวข้องในโรงเรียน ในการร่วมแรงร่วมใจกันเพื่อการดำเนินงานของโรงเรียนที ่มีเป้าหมาย
สอดคล้องกัน มีวิสัยทัศน์มุ่งพัฒนาการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู เพื่อพัฒนาประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 
ของครูอย่างต่อเนื่องเพื่อยกระดับความรู้ ทักษะ ทัศนคติทางวิชาชีพ ตลอดจนพัฒนาความเข้าใจ    
อย่างลึกซึ้งในเนื้อหาสาระ และการเรียนรู้ของผู้เรียน เพื่อให้การปฏิบัติงานของครูมีประสิทธิผลมาก
ยิ่งขึ้น โดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ไปที่ผู้เรียน ให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาการเรียนรู้ด้วยตัวเอง มีความมุ่งมั่น
ปฏิบัติงานการสอนและการเรียนรู้จากการทำงานอย่างร่วมมือรวมพลังกัน มีการอภิปรายหรื อ
วิพากษ์วิจารณ์กันเชิงสร้างสรรค์ รวมถึงมีการรวบรวมและใช้การประเมินและข้อมูลต่าง ๆ เพื่อค้นหา
และทำการตัดสินใจ เกี ่ยวกับความก้าวหน้าของการทำงานที่ต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด                 
ต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูให้เป็นครูมืออาชีพ เพื่อเป้าหมายการเรียนรู้ของผู้เรียน 
 

ตอนท่ี 2 รูปแบบการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูเพ่ือพัฒนาคุณภาพ 
การจัดการศึกษาของโรงเรียนสารวิทยา 

 
1.  หลักการสำคัญการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาของโรงเรียนสารวิทยา 
 
 โรงเรียนสารวิทยา เป็นโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ รับผิดชอบการจัดการเรียนการสอน
ในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที ่ 1–6 จากการสำรวจสภาพปัญหาและทำการวิเคราะห์จุดอ่อนจุดแข็ง               
ของโรงเรียน พบว่า ด้านการบริหารยังขาดการมีส่วนร่วมจากครู ผู้ปกครอง ชุมชนและหน่วยงาน              
ที ่เกี ่ยวข้องในชุมชน ทำให้ขาดการร่วมมือในการดูแลและพัฒนาคุณภาพผู ้เร ียน การพัฒนา                    
เป็นไปในลักษณะต่างคนต่างทำหน้าที่ ขาดการประสานงานความร่วมมือในส่วนที่เกี ่ยวข้อ งกัน                   
ด้านผู้เรียนมีปัญหาที่ต้องเร่งแก้ไขด้านพฤติกรรมของวัยรุ่น พฤติกรรมใฝ่เรียนรู้และผลสัมฤทธิ์ทาง  
การเรียน ครูบางส่วนถึงแม้จะมีความรู ้ความสามารถด้านเนื ้อหาวิชาแต่ยังขาดความชำนาญ                    
ในกระบวนการ ขั้นตอนและวิธีการจัดการเรียนรู้ ครูจึงยังคงใช้วิธีสอนแบบเน้นตัวครูเป็นสำคัญ                
โดยให้ความสำคัญกับเนื ้อหาสาระมากกว่ากระบวนการเร ียนรู ้  ส ่งผลให้การจัดการเรียนรู้                        
ขาดประสิทธิภาพ จึงจำเป็นที่ครูต้องพัฒนาตนเองในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ให้สอดคล้อง 
กับเนื้อหาและความสามารถในการเรียนรู้ของผู้เรียนมากยิ่งขึ้น โดยผู้บริหารได้สร้างความตระหนัก  
แก่บุคลากรทุกฝ่ายในโรงเรียนสารวิทยา ในการให้ความสำคัญกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา              
ตามภารกิจหลักและขอบข่ายการดำเนินงานจัดการศึกษาทั้งระบบในโรงเรียน อันจะเป็นการสร้าง
ความเชื่อมั่นในคุณภาพการจัดการศึกษาแก่ผู้เกี่ยวข้อง โดยนำผลการประเมินมาใช้ในการวางแผน 
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การจัดการศึกษา เพื่อผลลัพธ์สุดท้ายท่ีเกิดกับผู้เรียนอย่างมีคุณภาพ มีความรู้ความสามารถ พึ่งตนเอง
ได้ โรงเรียนจัดสภาพแวดล้อมให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู ้และปัจจัยเกื ้อหนุน ให้บุคคลเรียนรู้                  
อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต โดยยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้และ 
ถือว่าผู้เรียนมีความสำคัญที่สุด ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติ ให้เต็มตามศักยภาพ            
ที่ตนมีอยู่ และมุ่งพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้เรียนให้เหมาะสมแก่วัยและศักยภาพให้ มีความสมดุลท้ัง              
ด ้านความร ู ้  ความคิด ความสามารถ ความด ีงาม ความร ับผ ิดชอบต่อส ังคมพร้อมทั ้งรับ                             
การเปล่ียนแปลงและความเจริญก้าวหน้าของโลก สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
 
 ผู้บริหารได้วางแผนร่วมกับคณะครูและบุคลากรท่ีเกี่ยวข้องในการดำเนินการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาและพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพ เพื่อเป็นส่วนหนึ่งในการแก้ปัญหาและ
พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนตามแนวทางดังกล่าว ด้วยการเสริมสร้างชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพครูเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนสารวิทยา ซึ่งจะเป็นแนวทาง
ปฏิร ูปการศึกษาที ่ เร ิ ่มต ้นจากคร ูท ี ่ร ับผิดชอบต่อศิษย์ที ่ รวมตัวก ันเป็นชุมชนการเร ียนรู้                   
ทางวิชาชีพครู โดยโรงเรียนสารวิทยาตระหนักว่าการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ครูต้องเกิดประโยชน์ต่อครูผู้สอนและผู้เรียนเป็นสำคัญ ดังนี้ 
 

ประโยชน์ต่อครูผู้สอน 
 

 1.  ลดความรู้สึกโดดเด่ียวในงานสอนของครูลง 
 2.  เพ ิ ่มความร ู ้ส ึกผูกพันต่อพันธกิจและเป้าหมายของโรงเร ียนมากขึ ้น โดยเพิ่ม                   
ความกระตือรือร้นท่ีจะปฏิบัติให้บรรลุพันธกิจอย่างแข็งขัน 
 
 3.  รู้สึกว่าต้องร่วมกันรับผิดชอบต่อพัฒนาการโดยรวมของผู้เรียน และร่วมกันรับผิดชอบ           
เป็นกลุ่มต่อผลสำเร็จของผู้เรียน 
 
  4.  รู ้สึกเกิดสิ่งที่เรียกว่า “พลังการเรียนรู้ (Powerful learning)” ซึ ่งส่งผลให้การปฏิบัติ              
การสอนในชั้นเรียนของตนมีผลดียิ่งขึ้น กล่าวคือ มีการค้นพบความรู้และความเชื่อใหม่ ๆ ที่เกี่ยวกับ
วิธีการสอนและตัวผู้เรียน ซึ่งตนไม่เคยสังเกตหรือสนใจมาก่อน เข้าใจในด้านเนื้อหาสาระที่ต้องทำ  
การสอนได้แตกฉานยิ่งขึ้น และรู้ว่าตนเองควรแสดงบทบาทและพฤติกรรมการสอนอย่างไร จึงจะช่วย
ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดีท่ีสุดตามเกณฑ์ท่ีคาดหมาย 
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 5.  ร ับทราบข้อมูลสารสนเทศต ่าง  ๆ ที ่จำเป็นต่อว ิชาชีพได ้อย ่างกว ้างขวางและ               
รวดเร็วขึ้น ส่งผลดีต่อการปรับปรุงพัฒนางานวิชาชีพของตนได้ตลอดเวลา ครูผู้สอนเกิดแรงบันดาลใจ         
ท่ีจะสร้างแรงบันดาลใจต่อการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนต่อไป 
 
 6.  เพิ่มความพึงพอใจ เพิ่มขวัญกำลังใจต่อการปฏิบัติงานสูงขึ้น และลดอัตราการลาหยุดงาน
น้อยลง 
 
 7.  มีความก้าวหน้าในการปรับเปล่ียนวิธีสอน ให้สอดคล้องกับลักษณะผู้เรียนได้อย่างเด่นชัด 
และรวดเร็วกว่าท่ีพบในโรงเรียนแบบเก่า 
 
 8.  มีความผูกพันท่ีจะสร้างการเปล่ียนแปลงใหม่ๆ ให้ปรากฏอย่างเด่นชัดและยั่งยืน 
 9.  มีความประสงค์ท่ีจะทำให้เกิดการเปลี ่ยนแปลงอย่างเป็นระบบ ต่อปัจจัยพื ้นฐาน                      
ด้านต่าง ๆ 
 

ประโยชน์ต่อผู้เรียน 
 

 1.  นักเรียนจะได้รับการส่งเสริม และร่วมมือให้เกิดการเรียนรู้ขึ้นจากครูและเพื่อนนักเรยีน  
ให้ทำกิจกรรม เพื่อแสวงหาคำตอบท่ีสมเหตุสมผล โดยนักเรียนจะได้รับการพัฒนาทักษะท่ีสำคัญ คือ 
ทักษะการเรียนรู้ 
 
 2.  ลดอัตราการตกซ้ำชั ้น และจำนวนชั้นเรียนที่ต้องเลื ่อนหรือชะลอการสอนให้น้อยลง 
นอกจากนี ้ย ังจะส่งผลให้อัตราการขาดเรียนลดลง และลดอัตราการออกกลางคัน เนื ่องจากมี                    
การช่วยเหลือกันและกันในการเรียนการสอน 
 
 3.  มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในทุกกลุ ่มสาระการเรียนรู้ที ่สูงขึ้นจากการพัฒนาทักษะ                  
การเรียนรู้ 
 
 เมื ่อพิจารณาปัจจัยที ่ทำให้เกิดชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพครูของโรงเรียนสารวิทยา                
ประสบความสำเร็จ เนื่องมาจากการดำเนินงานบนข้อมูลพื้นฐานของระบบข้อมูลและสารสนเทศ             
ของโรงเรียน ครูผู้สอนยอมรับว่าหัวใจหลักของการเรียนรู้ของครูผู้สอนคือการเรียนรู้ของผู้เรียน อีกท้ัง
ครูผู้สอนยอมรับว่าการสอนและการปฏิบัติงานของครูผู้สอนมีผลต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน นอกจากนั้น
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ครูผู ้สอนต้องเข้าใจความแตกต่างของระดับการเรียนรู ้ของผู ้เร ียน สามารถสร้างบรรยากาศ                     
ความร่วมมือร่วมใจ สร้างความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตร รับฟังและแสดงความคิดเห็นด้วยทัศนคติ    
เชิงบวก 
 
  โรงเรียนสารวิทยามีแนวทางการดำเนินการขับเคลื่อนกระบวนการชุมชนการเรียนรู้                
ทางวิชาชีพครู ที่สอดคล้องกับแนวทางการดำเนินการของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา                 
ขั้นพื้นฐาน ดังนี้ 
 
 1.  แต่งต้ังคณะกรรมการขับเคล่ือนกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูของโรงเรียน
สารวิทยา ประกอบด้วย 
 

 1.1  ผู้อำนวยการโรงเรียน 
  1.2  รองผู้อำนวยโรงเรียน 3 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มบริหารทั่วไป กลุ่มบริหารวิชาการ                   
กลุ่มบริหารงบประมาณ 
 
  1.3  ผู้ช่วยผู้อำนวยการโรงเรียนกลุ่มบริหารงานบุคคล 
  1.4  หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 
  1.5  ตัวแทนครูจากทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
  1.6  ตัวแทนครูจากแต่ละระดับช้ัน 
 
 2.  กำหนดแผนงานการขับเคลื่อนกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู โดยโรงเรียน 
ได้จัดทำแผนงานการขับเคล่ือนกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู ประกอบด้วย 
 

 2.1  สร้างทีมงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูท่ีสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน 
 2.2  สร้างความรู้ ความเข้าใจ และแนวทางการปฏิบัติให้กับบุคลากรในโรงเรียน (พาดู 
พาคิด พาทำ) 
 
 2.3  สร้างเครือข่ายกับหน่วยงานอื่น (ระดับบุคคล ระดับองค์การ ระดับหน่วยงาน) 
 2.4  กำกับ ติดตาม นิเทศ และประเมินผล 
 2.5  ส่งเสริม สนับสนุน และประสานงาน การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
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 3.  การขับเคลื่อนกระบวนการชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพครูสู ่การปฏิบัติในโรงเรียน 
ประกอบด้วย 
 

 3.1  ขับเคลื่อนกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูสู่การปฏิบัติในโรงเรียน 
พร้อมท้ังบันทึกลงใน Logbook ตามลำดับดังนี้  
 
    1)  ค้นหาปัญหา  
    2)  หาสาเหตุ  
    3)  แนวทางแก้ไข  
    4)  ออกแบบกิจกรรม  
    5)  นำสู่การปฏิบัติและสะท้อนผล  
 
 3.2  สรุปรายงานผล และจัดกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้  
 
 4.  กำกับ ติดตามนิเทศและประเมินผล 
 

 4.1  จัดทำแผนและเครื่องมือ กำกับ ติดตาม นิเทศ และประเมินผลการขับเคลื ่อน
กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 
 
 4.2  คณะกรรมการขับเคล่ือนกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู ดำเนินการ
กำกับ ติดตาม นิเทศ และประเมินผลการขับเคล่ือนกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู  
 
 4.3  เร ่งรัด ติดตาม และสนับสนุน ข้าราชการคร ูและบุคลากรทางการศ ึกษา                          
ท่ีไม่ประสบความสำเร็จในการขับเคล่ือนกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 
 
 5. สรุปรายงานผลการดำเนินการการขับเคล่ือนกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 
 

 5.1  ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา รายงานผลการดำเนินการตาม
กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู พร้อมเขียน Logbook เป็นรายบุคคลต่อผู้บริหาร
สถานศึกษา 
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 5.2  คณะกรรมการขับเคลื ่อนกระบวนการชุมชนการเร ียนร ู ้ทางว ิชาช ีพครู                  
ของโรงเรียน สรุปและรายงานผลการดำเนินการติดตามการขับเคลื่อนกระบวนการชุมชนการเรยีนรู้
ทางวิชาชีพครูในโรงเรียน 
 
 5.3  สถานศึกษารายงานผลการดำเนินการขับเคลื่อนกระบวนการชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพครูต่อสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและผู้ท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 6.  กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ถอดบทเรียน และยกย่องเชิดชูเกียรติ การขับเคลื่อน
กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 
 

 6.1  โรงเรียนจัดกิจกรรมแลกเปลี ่ยนเร ียนรู ้ (Show & Share) การขับเคลื ่อน
กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูท่ีสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน 
 
 6.2  ยกย่องเชิดชูเกียรติข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีกระบวนการ
ดำเนินการท่ีดีสามารถเป็นแบบอย่างได้ และเผยแพร่ด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย  
 
 จากการดำเนินการอย่างเป็นระบบในการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพครู                 
เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนสารวิทยา สามารถสรุปเป็นรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาในการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา            
ของโรงเรียนสารวิทยา ได้ดังนี้ 
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ภาพที่ 1  รูปแบบการบริหารสถานศึกษาในการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู เพื่อพัฒนาคุณภาพ 
              การจัดการศึกษาของโรงเรียนสารวิทยา 

รูปแบบการบริหารสถานศึกษาในการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพครูเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนสารวิทยา  
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คำอธิบาย 
 

 รูปแบบการบริหารสถานศึกษาในการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาช ีพครู                   
เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนสารวิทยา 

 

 โรงเรียนสารวิทยาได้สร้างความตระหนักแก่บุคลากรทุกฝ่ายในโรงเรียนในการให้ความสำคัญ 
กับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามภารกิจหลักและขอบข่ายการดำเนินงานจัดการศึกษาทั้งระบบ 
ในโรงเรียน อันจะเป็นการสร้างความเชื่อมั่นในคุณภาพการจัดการศึกษาแก่ผู้เกี ่ยวข้อง โดยนำผล             
การประเมินมาใช้ในการวางแผนการจัดการศึกษา ทั้งด้านการบริหารจัดการที่ดี ด้านการพัฒนา
สถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ ด้านการพัฒนาครูสู ่ความเป็นมืออาชีพ และการพัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา เพื่อผลลัพธ์สุดท้ายที่เกิดกับผู้เรียนอย่างมีคุณภาพ มีความรู้
ความสามารถ มีความสามารถพึ่งตนเองได้ จัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียนให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้
และปัจจัยเก ื ้อหนุนให้บ ุคคลเร ียนรู ้อย ่างต่อเน ื ่องตลอดชีว ิต โดยยึดหลักว ่าผู ้ เร ียนทุกคน                       
มีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้และถือว่าผู้เรียนมีความสำคัญที่สุด ส่งเสริมให้ผู้เรียน
สามารถพัฒนาตามธรรมชาติ ให้เต็มตามศักยภาพที่ตนมีอยู่ และมุ่งพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้เร ียน                      
ให้เหมาะสมแก่วัยและศักยภาพให้ มีความสมดุลทั้งด้านความรู้ ความคิด ความสามารถ ความดีงาม                   
ความรับผิดชอบต่อสังคมพร้อมท้ังรับการเปล่ียนแปลงและความเจริญก้าวหน้าของโลก สอดคล้องกับ
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ซึ่งการท่ีจะทำให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะท่ีดีดังท่ีกล่าวมานั้น จำเป็น
ท่ีครูผู้สอนต้องพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ดังนั้น โรงเรียนสารวิทยาจึงได้ดำเนินการเสริมสร้างชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน ซึ่งถือเป็นแนวทางปฏิรูป
การศึกษาที่เริ ่มต้นจากครู ที ่รับผิดชอบต่อศิษย์ที ่รวมตัวกันเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู                     
โดยใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาในการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การจัดการศึกษาของโรงเรียนสารวิทยา ซึ่งมีองค์ประกอบสำคัญ ดังภาพท่ี 3 ดังนี้ 
 
 องค์ประกอบที่ 1  ปัจจัยการดำเนินงานท่ีเกี่ยวข้อง ประกอบด้วย 
 
    1.1  การวิเคราะห์องค์กร 
    1.2  การใช้ผลประเมินเป็นฐาน 
    1.3  การเตรียมความพร้อมองค์กร 
    1.4  การเตรียมความพร้อมครู 
    1.5  ปัจจัยสนับสนุนการดำเนินงาน 
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    1.6  การมีส่วนร่วมสนับสนุนจากภายนอก 
 
 องค์ประกอบที่ 2   การเสริมสร้างความเข้มแข็งในสถานศึกษา ประกอบด้วย 
 
    2.1  การพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ 
    2.2  การวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียน 
    2.3  การบริหารแบบมีส่วนร่วมและเครือข่าย  
    2.4  การพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้ 
    2.5  การพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศและเทคโนโลยี 
    2.6  การวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
    2.7  การส่งเสริมสนับสนุนจากต้นสังกัด 
 
 องค์ประกอบที่ 3  กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู ประกอบด้วย 
 
    3.1  สร้างบรรทัดฐานและค่านิยมร่วมกัน   
    3.2  ปฏิบัติท่ีมีเป้าหมายร่วมกันเพื่อการเรียนรู้ของนักเรียน  
    3.3  ร่วมมือกับเพื่อนครูเพื่อการเรียนรู้ 
    3.4  แนะนำการปฏิบัติงาน  
    3.5  สนทนาเพื่อสะท้อนผลการปฏิบัติงาน 
 
 องค์ประกอบที่ 4  กลยุทธ์เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย 
 
     4.1  การจัดการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง  
     4.2  การกระจายความเป็นผู้นำทางวิชาชีพ  
     4.3  การส่งเสริมการยอมรับและความเช่ือถือ  
     4.4  การแสวงหาการสนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชชีพ  
     4.5  การบริหารท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
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 องค์ประกอบที่ 5  องค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย 
 
     5.1  วิสัยทัศน์ร่วม (Shared vision)  
     5.2  ทีมร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative teamwork) 
     5.3  ภาวะผู้นำร่วม (Shared leadership)  
     5.4  การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ (Professional learning and 
development) 
 
     5.5  ชุมชนกัลยาณมิตร (Caring community) 
     5.6  โครงสร้างสนับสนุนชุมชน (Supportive structure) 
 
 องค์ประกอบที่ 6  การบริหารสถานศึกษาเพื่อสร้างความเข้มแข็งในการดำเนินงาน ประกอบด้วย 
 
     6.1  การวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
     6.2  การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
     6.3  องค์การแห่งการเรียนรู้ 
     6.4  การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
     6.5  การวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียน 
 
 องค์ประกอบที่ 7  ผลลัพธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประกอบด้วย 
     7.1  ผลการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การจัดการศึกษา 
 
      1)  คุณภาพการบริหารจัดการ  
      2)  คุณภาพกระบวนการจัดการเรียนรู้ของครู  
      3)  คุณภาพนักเรียน 
 
     7.2  ความพึงพอใจของผู้เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาของโรงเรียนจาก
การดำเนินงานตามรูปแบบรูปแบบการบริหารสถานศึกษาในการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพครูเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนสารวิทยา 
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 สมาชิกของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาเพื่อการพัฒนาคุณภาพ 
 
 การดำเนินงานตามรูปแบบการบริหารสถานศึกษาในการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้                  
ทางวิชาชีพ เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนสารวิทยา รวมถึงสมาชิกของชุมชน   
แห่งการเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียน ท่ีมีส่วนสำคัญ ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยใช้ชุมชนแห่ง
การเรียนรู้วิชาชีพ สมาชิกดังกล่าวประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้ากลุ่มสาระ ครู บุคลากร
ทางการศึกษา และผู้เช่ียวชาญจากภายนอกรวมถึงชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม ดังภาพท่ี 2 ดังนี้  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
ภาพที่ 2  สมาชิกชุมชุนการเรียนรู้วิชาชีพ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

PLC

ผู้บริหาร

หัวหน้ากลุ่ม
สาระ

ผู้เช่ียวชาญ/
ชุมชน

ครูและ
บุคลากร
ทางการ
ศึกษา
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รูปแบบการบริหารสถานศึกษาในการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 

เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนสารวิทยา 

 
 
ภาพที ่ 3  รูปแบบการบริหารสถานศึกษาในการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู ้ททางวิชาชีพครู                   
เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนสารวิทยา 
 

องค์ประกอบที่ 1  ปัจจัยการดำเนินงานท่ีเกี่ยวข้อง 

        (การวิเคราะห์องค์กร, การใช้ผลประเมินเป็นฐาน, การเตรียมความพร้อมองค์กร,  
การเตรียมความพร้อมครู, ปจัจัยสนับสนุนการดำเนินงาน, การมีส่วนร่วมสนับสนุนจากภายนอก) 

องค์ประกอบที่ 6 การบริหารสถานศึกษาเพื่อสร้างความเข้มแข็งในการดำเนินงาน 
(การวางแผน การบริหาร องค์กรแห่งการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้) 

องค์ประกอบที่ 4                
กลยุทธ์เสริมสร้างชุมชนการ

เรียนรูท้างวิชาชีพ 

องค์ประกอบที่ 5 
องค์ประกอบของชุมชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

องค์ประกอบที่ 2  
การเสริมสร้างความเข้มแข็ง               
ในสถานศึกษา 
- การพัฒนาครูด้านการจัดการ
ความรู้ 
- การวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
- การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
- การพัฒนาองค์การแห่งการ
เรียนรู้ 
- การวางแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 
- การส่งเสริมสนับสนุนจาก              
ต้นสังกัด 
 

องค์ประกอบที่ 7 ผลลัพธ์การ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
1. ผลการเสริมสร้างชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อการ
พัฒนาคุณภาพ 
- คุณภาพการบริหารจัดการ 
- คุณภาพกระบวนการจัดการ
เรียนการสอน และการวิจัยใน
ชั้นเรียน 
- คุณภาพนักเรียน 
2. ความพึงพอใจของ
ผู้เก่ียวข้อง 

PLC

Input Process output

องค์ประกอบที่ 3 
กระบวนการชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพคร ู
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 รูปแบบการบริหารสถานศึกษาในการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู                  
เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนสารวิทยา ซึ่งมีองค์ประกอบสำคัญ ดังนี ้
 
องค์ประกอบที่ 1  ปัจจัยการดำเนินงานที่เก่ียวข้อง  
 
 1.1  การวิเคราะห์องค์กร โรงเรียนสารวิทยาได้ทำการวิเคราะห์องค์กร โดยใช้แนวคิดทฤษฎี
ระบบ (System approach) ของ Robert G. Owens (1998: 64) ที ่ได้เสนอทฤษฎีระบบสังคม ชื ่อว่า 
"Sociotechnical systems theory" มาอธิบายความสัมพันธ์ขององค์ประกอบของระบบ ซึ่งถือว่า
องค์การทางการศึกษาเป็นระบบ ๆ หนึ่งโดยอยู่ภายในระบบใหญ่ท่ีสำคัญ คือ สภาพแวดล้อมภายนอก 
เช่น สภาพแวดล้อมทางสังคม การเมือง เศรษฐกิจ และเทคโนโลยี โดยระบบของโรงเรียนสารวิทยา 
ประกอบด้วย 

 
 1)  ปัจจัยนำเข้า (Inputs) จากสิ่งแวดล้อมภายนอก เช่น ความรู้ที ่มีอยู ่ของสังคม 
ชุมชน ค่านิยม เป้าหมายท่ีต้องการ บุคลากร และงบประมาณ 
 
 2)  กระบวนการ (Process) ของระบบย่อยต่าง ๆ ได้แก่ ระบบย่อยด้านโครงสร้าง 
ระบบย่อยด้านบุคลากร ระบบย่อยด้านเทคโนโลยี และระบบย่อยด้านการดำเนินงาน เป็นต้น  
 
 3)  ผลผลิต (Outputs) ที ่กลับคืนสู่สิ ่งแวดล้อม ชุมชนหรือสังคม ได้แก่ ผู ้บริหาร
โรงเรียน ครูและนักเรียนท่ีมีความรู้ ความสามารถ ตามวิสัยทัศน์ของโรงเรียน 

 
“โรงเรียนสารวิทยามีคุณภาพระดับมาตรฐานสากล ก้าวหน้าด้านเทคโนโลยี 
สิ่งแวดล้อมดี ผู้เรียนมีคุณธรรม มีจิตสาธารณะ ดำรงชีวิตอย่างมีความสุข” 

 

 องค์กรเป็นระบบเปิดที่ประกอบด้วยระบบย่อยต่าง ๆ ที่สัมพันธ์และส่งผลกระทบต่อ
กันและกัน รวมทั้งการมีปฏิสัมพันธ์กับส่ิงแวดล้อมภายนอก ดังภาพท่ี 4 ต่อไปนี้  
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ปัจจัยนำเข้าจากสังคม          กระบวนการทางการศึกษา    ผลผลิตสู่สังคม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 4  ภาพแสดงถึงโรงเรียนสารวิทยาในฐานะระบบ 
 

 หากพิจารณาโรงเรียนสารว ิทยาตามแนวคิดทฤษฎีระบบ (System approach)               
ของ Robert G. Owens พบว่า โรงเรียนสารวิทยาประกอบด้วยปัจจัยท่ีสำคัญภายใน 4 ประการ ดังนี้ 
 

 1)  งาน (Task) ซึ ่งมีจำนวนมากมายในโรงเรียนที ่จะต้องดำเนินการ เพื ่อบรรลุ
เป้าหมายของโรงเรียน เช่น การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การบริหาร การบริการนักเรียน เป็นต้น 
 
 2)  โครงสร้าง (Structure) ที ่ทำให้องค์กรดำเนินงานเป็นไปอย่างมีระบบ และมี
เอกล ักษณ์เฉพาะของต ัวเอง โครงสร ้างจะกำหนดรูปแบบของหน้าท ี ่  บทบาท เคร ือข่าย                    
การสื่อสารที่แสดงให้เห็นถึงทิศทางการสื่อสารและการตัดสินใจ นอกจากนี้โครงสร้างยังกำหนด              
ระบบการไหลของงาน  
 
 3)   ทร ัพยากรด ้านเทคโนโลย ี  (Technological resources)  เป ็น เคร ื ่ องมื อ                 
ในการดำเน ินงาน ซ ึ ่งไม ่ได ้หมายถึงเฉพาะฮาร์ดแวร ์ เช ่น คอมพิวเตอร ์ หนังสือและชอล์ก 
กล้องโทรทัศน์อิเล็กตรอน เท่านั้น แต่ยังรวมถึงโครงการใหม่ๆ เช่น วิธีการที่เป็นระบบ ลำดับขั้น                 
ของกิจกรรมต่าง ๆ หรือการออกแบบวิธีการท่ีเป็นนวัตกรรมท้ังหลายท่ีใช้ในการแก้ปัญหา  

- ระบบย่อยด้านโครงสร้าง เช่น การจัดหน่วยงาน 
การแบ่งแผนก  
- ระบบย่อยด้านบุคลากร ได้แก่ ภาวะผู้นำ ทักษะ
ความชำนาญ การให้แรงจูงใจ ทัศนคติ เป็นต้น 
- ระบบย่อยด้านเทคโนโลยี เช่น ห้องสัมมนา 
ห้องสมุด อินเตอร์เน็ตและอุปกรณ์ต่าง  ๆ  
- ระบบย่อยด้านการดำเนินงาน เช่น การบริหาร 
การให้การสนับสนุน การให้บร ิการนักเร ียน                 
การนิเทศงานและการสอน และงานสนับสนุน         
อื่น  ๆเช่น การให้รางวัล เป็นต้น  

สัมฤทธ์ิผลในเป้าหมายขององค์กร              
ในด้านต่าง ๆ ดังน้ี 

- ด้านผลผลิต ประกอบด้วยหลักสูตร 
สื่อ นวัตกรรม ระบบและการดำเนินการ
การประกันคุณภาพสถานศึกษา  
- การบริการ  
- ความพึงพอใจ  
ความอยู่รอดและความเจริญก้าวของ
องค์กร  
- ประโยชน์ต่อสังคม  

- องค์ความรู้ 
- ค่านิยม 
- เป้าหมาย 
- งบประมาณ 
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เพื่อการบรรลุการดำเนินงานขององค์กร แผนการสอนของครู ตารางการจัดเวลาเรียน และคู่มือการใช้
หลักสูตร คือตัวอย่างของเทคโนโลยีในองค์กรทางการศึกษา 
 

 4)  คน (People) หร ือทร ัพยากรมนุษย์ที ่ม ีส ่วนสนับสนุนให้องค์กรบรรลุผล              
การปฏิบัติงานต่าง ๆ ขององค์กร  
 
 1.2  การใช้ผลประเมินเป็นฐาน การใช้ผลการประเมินเป็นฐานเป็นการนำผล หรือ
สารสนเทศที่ได้จากการประเมิน มาก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในการปฏิบัติงาน หรือนโยบาย              
ในการทำงาน ช่วยให้ผู้บริหารหรือผู้ตัดสินใจมีการวางแผน ติดตาม หรือตัดสินใจอย่างใดอย่างหนึ่ง               
ในการดำเน ินงาน กล่าวได้ว ่าการใช้ผลการประเมินก่อให้เก ิดการพัฒนาปรับปรุงคุณภาพ                         
ของหน่วยงาน ดังนั้น โรงเรียนสารวิทยาจึงนำผลการประเมินทั้งผลการประกันคุณภาพภายใน                     
ของโรงเรียน และผลการประเมินคุณภาพภายนอกท่ีได้จากหน่วยงานกลาง ซึ่งเป็นกลไกการตรวจสอบ 
ติดตาม และเชื่อถือได้มาพัฒนาปรับปรุงการบริหาร การจัดการเรียนการสอนเพื่อให้สถานศึกษา               
เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยโรงเรียนสารวิทยาได้กำหนดการวิเคราะห์ผลการประเมินท่ีเกี่ยวข้อง
กับการบริหารสถานศึกษาในการเสริมสร้างชุมชน การเรียนรู ้ทางวิชาชีพเพื ่อพัฒนาคุณภาพ                    
การจัดการศึกษา ดังนี้ 

 

 1)  การวิเคราะห์สภาพการดำเนินงาน ปัญหา ความต้องการจำเป็นของโรงเรียน 
นักเรียนและชุมชน 
 
 2)  การวิเคราะห์ผลการประเมินระดับชั้นเรียนและระดับโรงเรียน ผลการประเมิน
ภายในและภายนอก การประเมินผลสัมฤทธิ์ระดับชาติและการประเมินอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 3)  การวิเคราะห์มาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อความสอดคล้อง
กับสภาพโรงเรียนและท้องถิ่น 
 
 1.3  การเตรียมความพร้อมองค์กร 

 

 1)  โรงเรียนสารวิทยาได้ดำเนินการที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติ
ราชการ โดยมีการกำหนดเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบและมอบหมายงานอย่างชัดเจนเป็นรูปธรรม  
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 2)  โรงเร ียนม ีการจ ัดระบบการบร ิหารจ ัดการระบบงานภายในให ้ เป ็นไป               
ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2562 ว่าด้วยการกระจายอำนาจ  
 
 3)  โรงเรียนมีการวัดผลและประเมินผลที่มีมาตรฐานจากส่วนกลาง โดยเน้นการวัด
ความรู้ ความเข้าใจและทักษะกระบวนการ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ที่สอดคล้องกับแนวคิดและ
ทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21  
 
 4)  โรงเรียนมีการพัฒนาบุคลากรภายในโรงเรียนที ่มุ ่งสู ่ความเป็นครู มืออาชีพ
เพียบพร้อมท้ังจิตวิญาณของความเป็นครูและจรรยาบรรณวิชาชีพครู  
 
 5)  โรงเรียนมีแผนพัฒนาการจัดการศึกษาและแผนปฏิบัติการประจำปี ในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นให้ผู ้เรียนมีความรู้พื ้นฐานที่จำเป็นในยุคดิจิทัล (วิทยาศาสตร์ 
เศรษฐศาสตร์ เทคโนโลยี สารสนเทศ ภาษา)  
 
 6)  โรงเร ียนมีการส่งเสร ิมในการนำเทคโนโลยีสารสนเทศ  และการสื ่อสาร               
มาใช้ในการบริหารจัดการและจัดกิจกรรมการเรียนรู้  
 
 7)  โรงเรียนมีการจัดกระบวนการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นคุณภาพของผู้เรียนเป็นหลัก 
เพื่อให้ผู้เรียนได้มีความรู้และทักษะที่จำเป็น โดยใช้หลักการจัดการศึกษาโรงเรียนมาตรฐานสากล 
สเต็มศึกษา และการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning   
 
 8)  โรงเรียนมีการวางแผนในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเน้นให้ผู้เรียนมีทักษะ
ด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณและทักษะในการแก้ไขปัญหา  
 
 9)  โรงเรียนมีการนำผลการประเมินที่ผ่านมา มาศึกษา วิเคราะห์ เพื่อปรับเปลี ่ยน              
อัตลักษณ์ (Identity) จุดเน้น (Reorientation) ของโรงเรียน เพื่อรองรับสถานการณ์ที่จะเกิดขึ้น               
ในศตวรรษท่ี 21  
 
 10)  โรงเรียนมีการวางแผนไว้ล่วงหน้าในการบริหารจัดการระบบการประกันคุณภาพ
ทั้งภายในและภายนอกมีการพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพการศึกษาให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน
การศึกษาบุคลากรมีส่วนร่วมในการดำเนินการประกันในทุกขั้นตอน  
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 11)  โรงเรียนมีการจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรอย่างเพียงพอ เกิดความคุ้มค่า
และมีประสิทธิภาพ เพื่อสร้างสภาพแวดล้อมและพัฒนาการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับแนวคิด/
ทักษะแห่งศตวรรษ ท่ี 21  
 
 12)  โรงเรียนมีการบริหารโครงการได้อย่างเป็นระบบและมีคุณภาพ สอดคล้องกับ 
แผนพัฒนาการจัดการศึกษาระยะ 4 ปี และแผนปฏิบัติการประจำปี มีการนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบ 
ประเมินผลโครงการอย่างเป็นระบบพร้อมท้ังมีการรายงานต่อสาธารณชนได้อย่างน่าเช่ือถือ  
 
 13)  โรงเรียนมีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยการ
เพิ่มเติมทักษะชีวิตและทักษะท่ีจำเป็นให้สอดคล้องกับพลวัตท่ีจะเกิดขึ้นในศตวรรษท่ี 21  
 
 14)  โรงเรียนสนับสนุนให้ครูผู้สอนมีการใช้เทคโนโลยีและข้อมูลสารสนเทศ เพื่อเป็น
เครื่องมือ/ส่ือในการจัดการเรียนการสอน 
 
 15)  โรงเรียนมีการพัฒนาองค์กรเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ ทันยุค ทันสมัย และทันต่อ
การเปล่ียนแปลงแห่งศตวรรษท่ี 21  
 
 16)  สถานศึกษามีการบริหารจัดการแบบพอประมาณ สร้างความสมดุลในการ
บริหารงานภายในโรงเรียน ไม่มุ่งเน้นงานไปอย่างใดอย่างหนึ่งมากจนเกินไป  
 
 17)  โรงเรียนมีการวางแผนในอนาคตเกี่ยวกับงานด้านอาคารสถานที่ธรรมชาติและ
ส่ิงแวดล้อมรวมทั้งด้านกายภาพของสถานศึกษาให้เอื้อต่อการเรียนรู้มีการปรับปรุงสภาพแวดล้อมและ
แหล่งเรียนรู้ให้มีความพร้อมกับพลวัตแห่งศตวรรษท่ี 21  
 
 18)  โรงเรียน มีการสร้างแบรนด์ (Brand) ของตนเองอย่างเป็นรูปธรรม จัดกิจกรรม
เพื่อเสริมสร้างความจงรักภักดีของบุคลากรท่ีมีต่อสถานศึกษา  
 
 19)  โรงเรียนส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรภายในสถานศึกษาและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย   
มีส่วนร่วมในการกำหนดตัวชี้วัดของคุณภาพการปฏิบัติงานภายในสถานศึกษา  
 
 20)  โรงเรียนส่งเสริม สนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Long-life Learning)  
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ภายในโรงเรียนมีความยืดหยุ่น จัดสภาพแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ มีความทันสมัย 
สามารถเรียนรู้ได้ทุกเวลา 
 
 1.4  การเตรียมความพร้อมครู 

 

 1)  สร้างและบูรณาการความรู้ได้ ครูจะต้องสามารถบูรณาการความรู้ต่าง ๆ ท่ีมีมาใช้
ในการสร้างสรรค์และพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ๆ 
 
 2)  มีความคิดวิเคราะห์และสร้างสรรค์ ครูจะต้องสอนให้เด็กมีทักษะกระบวนการคิด 
โดยสามารถคิดวิเคราะห์ในเรื่องต่าง ๆ และมีความคิดสร้างสรรค์ท่ีเป็นประโยชน์ 
 
 3)  มีว ิสัยทัศน์และตกผลึกทางความคิดเพื ่อแลกเปลี ่ยนความคิดเห็นกับผู้เรียน                 
คร ูจะต ้องเป ็นคนมีว ิส ัยท ัศน ์ เน ้นให ้ผ ู ้ เร ียนเก ิดการเร ียนร ู ้  โดยการส ่งเสร ิมการเร ียนรู้                    
แบบผู้เรียนเป็นสำคัญ เพื่อให้ผู ้เรียนตกผลึกทางความคิดได้ด้วยตัวเอง และมีโอกาสแลกเปลี่ยน                 
ความคิดเห็นระหว่างกัน 
 
 4)  ครูต้องรู ้และเข้าใจเทคโนโลยีใหม่ มีทักษะใหม่  ๆ พร้อมทั้งชี ้แนะข้อดีข้อเสีย                
ให้ผู้เรียนได้ ครูจะต้องสามารถใช้เทคโนโลยีส่งเสริมการศึกษาได้หลากหลาย และสามารถช้ีให้ผู้เรียน
เห็นถึงข้อดีข้อเสีย และการใช้เทคโนโลยีต่าง ๆ อย่างเหมาะสม 
 
 5)  ม ีท ักษะการสอนผู ้ เร ียนให้ เต ิบโตเต ็มศ ักยภาพและสร ้างผลงานใหม่  ๆ                
ครูจะต้องส่งเสริมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนตามวัยและให้ผู้เรียนพัฒนาอย่างเต็มท่ีตามศักยภาพ และเน้นให้
ผู้เรียนเปล่ียนจากเป็นผู้รับกลายเป็นผู้พัฒนาและสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ 
 
 6)  ต้องเข้มแข็งในจรรยาบรรณ คุณธรรม จริยธรรม และชักชวนให้คนอื่น ๆ ทำเพื่อ
สังคม ครูจะต้องยึดมั่นในจรรยาบรรณวิชาชีพ รักษาคุณธรรมจริยธรรมและเป็นบุคคลหนึ่งในสังคม               
ท่ีช่วยให้สมาชิกในสังคมนั้น ๆ มีแนวทางในการปฏิบัติตนต่อตนเองและสังคมท่ีเหมาะสม   
 
 7)  มีบทบาทนำด้านการสอนและวิชาชีพ พัฒนาคุณภาพของโรงเรียนและในวิชาชีพ
ร่วมกับผู้บริหารมากขึ้น ครูจะต้องมีบทบาทต่อการส่งเสริม พัฒนา และประเมินผลการเรียนรู้และ
วิชาชีพในโรงเรียนร่วมกับบุคลากร ผู้บริหารและชุมชน 
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 1.5  ปัจจัยสนับสนุนการดำเนินงาน 
 

 1)  โรงเรียนส่งเสริมสนับสนุนการดำเนินงานด้านการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน                 
ให้เป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพ (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2562 ที่ระบุว่าผู้ที่จะปฏิบัติงานในวิชาชีพครูต้องมี
ความรู ้และสมรรถนะตามมาตรฐานความรู ้ ด้านการวัด ประเมินผลการเรียนรู ้ และการวิจัย                     
เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนานักเรียน ซึ่งลักษณะเด่นของการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน คือ การวิจัย
ปฏิบัติการในช้ันเรียนจะมีลักษณะเป็นวงจรเรียกว่า วงจรการปฏิบัติการในช้ันเรียน เป็นหลักการวิจัย
และพัฒนาท่ีทำอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง โดยครูผู้สอนพัฒนานวัตกรรมไปทดลองใช้ ประเมินและ
พัฒนานำไปใช้ทดลอง ประเมินและพัฒนากลับไปทดลองซ้ำใหม่ โดยเป้าหมายของครูผู้ทำวิจัยคือ
พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 
 
 2)  การพัฒนาครูถือปัจจัยสนับสนุนการดำเนินงานในโรงเรียนให้มีคุณภาพ โดยพัฒนา
ให้ครูมีความพร้อมในการจัดการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผล การสร้างสื่อและนวัตกรรมการสอน 
และการวิจัยเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ให้ส่ งเสริมต่อการเรียนรู้ของ
นักเรียน การบริหารแบบมีส่วนร่วม การนิเทศทางการศึกษา การจัดการความรู้ และการพัฒนา
รูปแบบการสอน วิธีสอนและเทคนิคการสอน โดยดำเนินงานอย่างสอดคล้องกันและมีความเหมาะสม
กับความเป็นไปได้ของบริบทของสถานศึกษา 
 
 3)  การสนับสนุนส่งเสริมการดำเนินงานเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ด้วยวิธี
ท่ีหลากหลาย เพื่อพัฒนาความรู้ ความสามารถของบุคลากรท่ีเกี่ยวข้องให้สามารถดำเนินงานได้อย่าง
มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ เช่น การพัฒนาบุคลากร การใช้กระบวนการนิเทศภายใน การติดตาม
ตรวจสอบการดำเนินงาน การทำงานเป็นทีม การพัฒนาระบบคอมพิวเตอร์ ข้อมูลสารสนเทศ 
กระบวนการดำเนินงานแบบมีส่วนร่วม การระดมทรัพยากรและสรรพกำลังจากชุมชนและหน่วยงาน
ต่าง ๆ ในชุมชนท่ีสถานศึกษาต้ังอยู่ และการส่งเสริมสนับสนุนการดำเนินงานจากหน่วยงานต้นสังกัด 
 
 1.6  การมีส่วนร่วมสนับสนุนจากภายนอก กำหนดให้คณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชน 
ผู้ปกครองนักเรียน สมาคมศิษย์เก่า องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรภาครัฐและภาคเอกชน                
ทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในทุกขั้นตอนท้ังร่วมคิด ร่วมวางแผนและร่วมดำเนินงานกับโรงเรียน ดังนี้ 

 

 1)  ร่วมคิด เป็นการร่วมวางแผนและดำเนินการในการจัดระบบข้อมูลและสารสนเทศ 
เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นนักเรียนเป็นสำคัญ ได้แก่ สภาพการ 
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ดำเนินงานด้านบริหาร การจัดแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น สภาพทางภูมิศาสตร์หรือบริบทของ
ชุมชน การปกครอง อาชีพ สภาพเศรษฐกิจของท้องถิ่น ตลอดจนวัฒนธรรมประเพณี และค่านิยม  
ของท้องถิ่น 
 
 2)  ร่วมกำหนดนโยบาย เป้าหมาย จุดเน้นของหลักสูตรสถานศึกษา โดยใช้ข้อมูล
ท้องถิ่นตามสภาพจริง 
 
 3)  ร ่วมส่งเสร ิมบุคลากรในสถานศึกษาให้ม ีการพัฒนาอย่างมืออาชีพเสนอ                    
ความคิดเห็นพัฒนาเชิงวิชาการสนับสนุน หรือระดมทุนทรัพย์ เพื่อการพัฒนาสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อ
การเรียนรู้ ติดตามการใช้งบประมาณให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ให้ขวัญกำลังใจในการปฏิบั ติ
หน้าท่ีของบุคลากรในสถานศึกษา 
 
 4)  ร ่วมพัฒนาสภาพแวดล้อมสถานที่ของโรงเรียนและให้การส่งเสริมสนับสนุน                
ให้มีสื่อ/ อุปกรณ์แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น รวมทั้งการจัดสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นให้เอื้อต่อ
การจัดการเรียนรู้ตามสภาพจริง 
 
 5)  ติดตามตรวจสอบและประเมินคุณภาพสถานศึกษา โดยให้ข้อมูลตามความเป็นจริง
ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น
และสามารถนำสู่การปฏิบัติจริงได้อย่างสอดคล้องต่อเนื่องเป็นระบบ บ่งบอกถึงความเป็นตัวตนของ
สถานศึกษาได้ชัดเจนตามสภาพจริง 
 

องค์ประกอบที่ 2  การเสริมสร้างความเข้มแข็งในสถานศึกษา  

 

 2.1  การพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ การพัฒนาครูนั ้นมีหลายรูปแบบ โดยเฉพาะ                
การพัฒนาบทเรียนร่วมกัน (Lesson Study) ผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู (PLC) ในการจัดการ
และการเรียนรู้ควบคู่กับการทำวิจัยในชั้นเรียน มีความสำคัญมากในการพัฒนาวิชาชีพครู โดยเฉพาะ
การสร้างความศรัทธาในวิชาชีพด้วยการให้ ให้ใจ ร่วมใจ  ตั้งใจ และเปิดใจการพัฒนาครูในวัยผู้ใหญ่               
จ ึงต ้องใช ้หลากหลายว ิธ ีการและร ูปแบบ เพ ื ่อพ ัฒนาสมรรถนะการจ ัดการเร ียนการสอน                                 
โดยโรงเรียนสารวิทยาได้ใช้รูปแบบการพัฒนาครู 5 รูปแบบ คือ 

  

 1)  รูปแบบการพัฒนาท่ีเกิดจากความต้องการของครูเอง (Individually guided)  
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 2)   ร ู ปแบบการส ั ง เกตและการประ เม ิน  ( Observation and assessment)                          
โดยให้โอกาสครูได้สังเกตและมีข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) กับเพื่อนครูคนอื่น ๆ  
 
 3)  รูปแบบมีส่วนเกี่ยวข้องในกระบวนการพัฒนา (Involvement in development 
process)  
 
 4)  ร ูปแบบการฝึกอบรม (Training) เป็นรูปแบบที ่ใช้กันมายาวนาน และใช้กัน
ค่อนข้างมาก แต่ก็มีลักษณะเป็นการถ่ายทอดความรู้ (Transforming)  
 
 5)  รูปแบบการสืบเสาะค้นหา (Inquiry) ซึ่งอาจใช้ได้กับท้ังรายบุคคลหรือกับรายกลุ่ม 
โดยอาจใช้วิธีการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action-based research) หรืออาจใช้วิธีการวงจรคุณภาพ 
(Quality circles) หร ืออาจใช้ว ิธ ีการบร ิหารคุณภาพโดยรวม (Total quality management)                 
เป็นต้น  
 
 การพัฒนาครูด้วยชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพครู (PLC) เป็นแนวทางหนึ ่งที ่สำคัญ                  
และเหมาะสมกับครูในการพัฒนาตามยุคสมัยนี ้ ด้วยเทคนิคและยุทธวิธีที ่ช่วยให้ครูได้มีพื ้นท่ี
แลกเปลี่ยนเรียนรู้จัดกลุ ่มเองตามความสมัครใจในการพัฒนา แก้ไขปัญหาและในการส่งเสริม                      
การจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นเชิงปฏิบัติและแก้ไขปัญหาในช้ันเรียน โดยเปน็การร่วมพัฒนาบทเรียน
พร้อมกัน และช่วยให้ครูผู้สอนไม่โดดเดี่ยวในการพัฒนาผู้เรียน แลกเปลี่ยนประสบการณ์การเรียนรู้
อย่างต่อเนื่องจนกลายเป็นเครือข่ายการเรียนรู้ที่มีขนาดใหญ่ขึ้น จากในโรงเรียนสู่นอกโรงเรียนและ
เกิดเป็นเครือข่ายการเรียนรู้ในระดับเชิงองค์ความรู้ที ่เป็นแก่นของความรู้ และเกิดการพัฒนา                      
ในทุกระดับองค์กรและส่วนงานการศึกษา 

 
 2.2  การวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ขั้นตอนการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ของครูผู้สอน
โรงเรียนสารวิทยามีกระบวนการทำงานท่ีเป็นวงจรการวิจัย 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
 

 1)  การวางแผน (Plan) หลังจากท่ีวิเคราะห์และกำหนดประเด็นปัญหาท่ีต้องการแก้ไข 
ซึ่งก็คือขั้นตอนการเขียนโครงร่างงานวิจัย  
 
 2)  การปฏ ิบ ัต ิการ (Act) เป ็นการปฏ ิบ ัต ิการว ิจ ัยตามแผน  หร ือโครงร ่าง                    
ท่ีกำหนด 
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 3)  การสังเกต (Observe) เป็นการบันทึกข้อมูล หร ือสังเกตผลท่ี เก ิดขึ ้นจาก                         
การปฏิบัติงาน เช่น การบันทึกสนาม แบบสอบถาม การสัมภาษณ์ แบบทดสอบ แบบสำรวจรายการ 
การบันทึกเสียง การใช้สังคมมิติ 
 
 4)  การสะท้อนผล (Reflect & Revise) การสะท้อนผลหลังการปฏิบัติงาน ให้ผู้มีส่วน
ร่วมได้วิพากษ์ วิจารณ์ ซึ่งจะนำไปสู่การปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงานต่อไป 
 
 การวิจัยในช้ันเรียนจะต้องดำเนินการตามวงจร PAOR หลายรอบ เพื่อให้ได้ผลการวิจัย
ท่ีสมบูรณ์ท่ีสุด ดังแผนภาพท่ี 5  แสดงวงจรปฏิบัติการการทำวิจัยในช้ันเรียน: PAOR 

  
 
 
 

 
 

 

ภาพที่ 5  แผนภาพแสดงวงจรปฏิบัติการการทำวิจัยในช้ันเรียนโรงเรียนสารวิทยา: PAOR 

  
 2.3  การบริหารแบบมีส่วนร่วมและเครือข่าย  การปฏิบัติงานในทุกหน่วยงาน มีการส่ือสาร 
การประสานงานและการสร้างสัมพันธภาพที่ดีต่อกัน ซึ่งเป็นกระบวนการที่สำคัญของการบริหาร                
ไม่ว่าจะเป็นการส่ือสารจากบนลงล่าง ล่างขึ้นบน ย่อมก่อให้เกิดความเข้าใจท่ีดีมีเหตุผล และนำองค์กร
ไปสู่ความสำเร็จ เนื่องด้วยการอยู่ร่วมกันของคนต้องอาศัยหลักการพื้นฐาน โรงเรียนสารวิทยาจึงให้
ความสำคัญในการสร้างบรรยากาศของการทำงานที่มีความเป็นกันเอง อบอุ่น มีความกระตือรือร้น
และสร้างสรรค์ ทุกคนช่วยกันทำงานอย่างจริงจังและจริงใจ สมาชิกทุกคนในทีม มีความไว้วางใจซึ่งกัน
และกัน ซื่อสัตย์ต่อกันและสื่อสารกันอย่างเปิดเผย มีการมอบหมายงานอย่างชัดเจน สมาชิกทีมงาน
เข้าใจวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และยอมรับภารกิจหลักของทีมงาน และสมาชิกแต่ละคนเข้าใจและ
ปฏิบัติตามบทบาทของตน และเรียนรู้เข้าใจในบทบาทของผู้อื ่นในทีม ทุกบทบาทมีความสำคัญ 
รวมทั้งบทบาทในการช่วยรักษาความเป็นทีมงานให้มั ่นคง เช่น การประนีประนอม การอำนวย               
ความสะดวก การให้กำลังใจ เป็นต้น โดยโรงเรียนสารวิทยา ได้กำหนดกลยุทธ์ในการสร้างทีมงาน 
ดังนี้ 
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 1)  ร่วมใจ (Heart) หมายถึง ความรู้สึกของสมาชิกศรัทธาในโรงเรียน ในภาระหน้าท่ี
ที่รับผิดชอบ ศรัทธาในทีมงานและหัวหน้าทีมว่าเป็นพวกเดียวกัน หรือที่เรียกว่า  Feel like a team  
มีความเอื้อเฟื้อห่วงใยซึ่งกันและกัน มีความเคารพให้เกียรติซึ่งกันและกัน และเกิดความไว้วางใจต่อกัน 
 
 2)  ร่วมคิด (Head) หมายถึง การใช้ความคิด เหตุผลให้เพื ่อนร่วมงานเชื่อมั่นว่า              
ทำแล้วดี มีประโยชน์ต่อตัวเองและต่อองค์กร โดยช่วยกันระดมสมอง กำหนดเป้าหมาย วางแผน             
แบ่งงาน แบ่งหน้าที่ หรือที่เรียกว่า Think like a team การทำงานก็จะราบรื่น เมื่อสมาชิกในทีมมี
ความรู้สึกท่ีดีต่อกัน 
 
 3)  ร่วมทำ (Hand) หมายถึง การร่วมมือ ลงมือทำงานซึ่งได้มีการวางแผนไว้ หน้าท่ี
ใครก็ร ับไปทำ หรือที ่เร ียกว่า Work like a team ซึ ่งทุกคนมีพันธสัญญาที ่จะต้องทำตามแผน 
เนื่องจากได้มีส่วนร่วมในการคิดร่วมกันของทุกคน 
 
 นอกจากนี้ในกระบวนการหรือวิธ ีการทำงาน มีสิ ่งสำคัญที ่ต้องตระหนัก  และให้
ความสำคัญ ได้แก่ 
 
 1)  การสื ่อความ การสร้างทีมงานต้องอาศัยบรรยากาศ การสื ่อความที ่ชัดเจน
เหมาะสม ซึ่งจะทำให้ทุกคนกล้าที่จะเปิดใจ แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกัน
และกัน จนเกิดความเข้าใจ และนำไปสู่การทำงานท่ีมีประสิทธิภาพ 
 
 2)  การตัดสินใจ การสร้างทีมงานต้องใช้การตัดสินใจร่วมกัน เมื่อเปิดโอกาสให้สมาชิก
ในทีมแสดงความคิดเห็น และร่วมตัดสินใจแล้ว สมาชิกย่อมเกิดความผูกพันท่ีจะทำในส่ิงท่ีตนเองได้มี
ส่วนร่วมตั้งแต่ต้น  
 
 3)  ภาวะผ ู ้นำ การสร ้างท ีมงานควรส ่ง เสร ิมให ้สมาช ิกท ุกคนได ้ม ี โอกาส                 
แสดงความเป็นผู้นำ ซึ่งไม่ใช่การผลัดกันเป็นหัวหน้า เป็นบุคคลที่ได้รับการยอมรับจากผู้อื่น เพื่อให้     
ทุกคนเกิดความรู้สึกว่าได้ร ับการยอมรับ จะได้รู ้สึกว่าการทำงานเป็นทีมนั้นมีความหมาย และ
ปรารถนาท่ีจะทำอีก 
 
 4)  การกำหนดกติกา หรือกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่จะเอื้อต่อการทำงานร่วมกัน ให้บรรลุ
เป้าหมาย เปิดโอกาสให้สมาชิกได้มีส่วนร่วม ในการกำหนดกติกา หรือกฎเกณฑ์ท่ีจะนำมาใช้ร่วมกัน 
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 5)  การมีส่วนร่วมในการประเมินผลการทำงานของทีม กำหนดให้มีการประเมินผล 
การทำงานเป็นระยะ ในรูปแบบทั้งไม่เป็นทางการและเป็นทางการ โดยสมาชิกทุกคนมีส่วนร่วม            
ในการประเมินผลงาน ทำให้สมาชิกได้ทราบความก้าวหน้าของงาน ปัญหา อุปสรรคท่ีเกิดขึ้น รวมท้ัง
พัฒนากระบวนการทำงาน หรือการปรับปรุงแก้ไขร่วมกัน ซึ่งในที่สุดสมาชิกจะได้ทราบว่าผลงาน
บรรลุเป้าหมาย และมีคุณภาพมากน้อยเพียงใด 
 
 6)  การพัฒนาทีมงานให้เข้มแข็ง โดยการพัฒนาศักยภาพทีมงาน ด้วยการสร้าง
แรงจูงใจทางบวก สมาชิกความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน มีการจัดกิจกรรมสร้างพลังทีมงาน เกิดความมุ่งมั่น 
ที ่จะทำงานให้ประสบผลสำเร็จ มีการให้รางวัล สนับสนุนการให้รางวัลแก่การทำงานเป็นทีม                       
ในลักษณะท่ีวางอยู่บนพื้นฐานการให้รางวัลกับกลุ่ม 
 
 2.4  การพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้ โรงเรียนสารวิทยาได้พัฒนาโรงเรียน ให้เป็นองค์การ
แห่งการเรียนรู้ตามแนวทางของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยได้ผสานแนวคิด
ท้ังหมดไว้ด้วยกัน สามารถแบ่งเป็นขั้นตอนต่าง ๆ ดังนี้ 
 

 2.4.1  การสร้างบรรยากาศแบบเปิดให้สมาชิกในองค์การได้มีโอกาสทราบถึงความ
จำเป็นและประโยชน์ของการเปล่ียนแปลง เพื่อมุ่งไปสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 
 
 2.4.2  ทำการพัฒนาวินัยท้ัง 5 ประการ แก่สมาชิกทุกคนในองค์การ เพื่อเป็นการปรับ
พื้นฐานวิธีการคิดและวิธีการปฏิบัติต่อตนเองและต่อองค์การ โดยวินัยท้ัง 5 ประการ ประกอบด้วย 
 
   1)  การเป็นบุคคลที ่รอบรู้ (Personal mastery) บุคลากรขององค์การเป็น
รากฐานขององค์การแห่งการเรียนรู้ โดยมีคุณลักษณะท่ีเรียกว่า Human mastery คือเป็นบุคคลที่มี
ความกระตือรือร้น สนใจและใฝ่หาที ่จะเรียนรู้อยู ่เสมอต่อเนื่อง มีความปรารถนาที ่จะเรียนรู้                 
เพื่อเพิ่มศักยภาพของตน มุ่งสู่จุดหมายและความสำเร็จท่ีกำหนดไว้ 
 
   2)  การมีแบบแผนความคิด (Mental models) คือการที่บุคลากรในองค์การ
รับรู้และเข้าใจงานที่ทำแบบองค์รวม สามารถเชื่อมโยงตำแหน่งที่ตนอยู่กับภาพรวมทั้งหมดได้ เข้าใจ
ชัดเจนในแบบแผนความคิดความเชื่อที่ดี ส่งผลต่อการตัดสินใจและการกระทำของตน เพื่อพัฒนา
ความคิดความเช่ือให้สอดคล้องกับสภาพการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง โดยองค์การจะต้องสนับสนุน และสร้างให้
คนในองค์การมีการฝึกตนเองให้เป็นคนท่ีใฝ่เรียนรู้  
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   3)  การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน (Shared vision) เป็นการสร้างทัศนะของความ
ร่วมมือกันอย่างยึดมั่นของบุคลากรในองค์การ สร้างความตระหนัก และความเข้าใจในการเปลี่ยนแปลง 
ที ่ เก ิดขึ ้นขององค ์การให้ เก ิดการยอมร ับ ย ินยอมพร้อมใจและให้ข ้อผ ูกพันต่อจ ุดมุ ่งหมาย                               
ในการดำเนินงานภายใต้จุดหมายเดียวกัน เป็นการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกันและมีการสื่อสารให้รับรู้                   
ในทุกระดับเพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ 
 
   4)  การเรียนรู้เป็นทีม (Team learning) เป็นการเรียนรู้ร่วมกันของสมาชิก  
โดยอาศัยความรู้และความคิดของสมาชิกในกลุ่มมาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพื่อพัฒนาความรู้และ
ความสามารถของทีมให้เกิดขึ้น จนเกิดเป็นความคิดร่วมกันของกลุ่ม และกลุ่มควรลดสิ่งที่ก่อให้เกิด
อิทธิพลครอบงำแนวความคิดของสมาชิก พร้อมทั ้งกระตุ ้นให้กลุ ่มมีการสนทนาและอภิปราย                   
อย่างกว้างขวางเพื่อไปสู่เป้าหมายขององค์การ 
 
   5)  การคิดอย่างเป็นระบบ (System thinking) เป็นส่วนสำคัญต่อการสนับสนุน
ให้เกิดการเรียนรู้และนำมาซึ่งการพัฒนาแบบยั่งยืนขององค์การ เป็นการมองเห็นความสัมพันธ์ซึ่งกันและ
กันในรูปแบบท่ีไม่หยุดนิ่งและไม่มองแบบแยกส่วน จุดสำคัญของความคิดเชิงระบบ ก็คือ ข้อมูลย้อนกลับ 
การเรียนรู้จากประสบการณ์และจากคนอื่น ๆ  ซึ่งการปฏิสัมพันธ์ที่ว่านี้จะเกิดขึ้นทุกส่วนที่ประกอบกัน
เป็นระบบขององค์การ 
 

 2.4.3  ทำการพัฒนาองค์การเรียนรู้ในระดับองค์การ คือ การสร้างระบบโครงสร้าง
พื้นฐานและระบบงานต่าง ๆ ให้พร้อมต่อการเรียนรู้ 
 
 2.4.4  ทำการพัฒนาตัวผู้นำให้เกิดทักษะต่าง ๆ ต่อการเป็นผู้นำท่ีมีความเป็นเลิศ 
 2.4.5  กำหนดรูปแบบของการพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้ ท้ังในระดับปัจเจกบุคคล
และส่วนร่วม ในส่วนท่ีเกี่ยวกับหน้าท่ีและความรับผิดชอบ 
 
 2.4.6  กำหนดมาตรการในการถ่ายทอดองค์ความรู้และทักษะ เข้าสู่การปฏิบัติงาน
ตามหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบ โดยเป็นลักษณะของงานท่ีท้าทายและการสนับสนุน 
 
 2.4.7  พัฒนาและส่งเสริมระบบการทำงานเป็นทีม โดยดำเนินการอย่างเป็นระบบ 
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 2.5  การพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศและเทคโนโลยี โรงเรียนสารวิทยาได้จัดโครงสรา้ง
และระบบการบริหารจัดการข้อมูลสารสนเทศของโรงเรียนให้เอื้อต่อการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
และการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ และกำหนดผู้รับผิดชอบดำเนินงานจัดระบบ
สารสนเทศให้เป็นหมวดหมู่ ครอบคลุมเป็นปัจจุบัน สะดวกต่อการเข้าถึงและการให้บริการหรือการ
เช ื ่อมโยงเคร ือข ่ ายก ับหน ่วยงานต ้นส ังก ัด รวมถึ งนำข ้อม ูลสารสนเทศไปใช ้ประโยชน์                         
ในการบริหารจัดการศึกษา และการพัฒนาการเรียนการสอน โดยดำเนินงาน ดังนี้ 

 

 1)  คัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในด้านการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี
ข้อมูลสารสนเทศให้มีหน้าท่ีจัดทำข้อมูลตามระบบการใช้โปรแกรมข้อมูลสารสนเทศให้เข้ารับการอบรม
ในโปรแกรมต่าง ๆ ท่ีหน่วยงานต้นสังกัดจัดขึ้น บุคลากรในด้านนี้จะต้องเป็นผู้ท่ีมีความรับผิดชอบและ
มีความต้ังใจในการปฏิบัติหน้าท่ี 
 
 2)  จัดให้มีระบบติดตามการปฏิบัติงานของบุคลากรที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำเนินการ
กรอกข้อมูลและปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน 
 
 3)  ให้การสนับสนุนบุคลากรในสถานศึกษาให้ได้รับการอบรมพัฒนาทักษะด้านการใช้
นวัตกรรมและเทคโนโลยีข้อมูลสารสนเทศในด้านต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง 
 
 4)  กำหนดบุคลากรที ่มีหน้าที ่ในการตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของข้อมูล
สารสนเทศท่ีทางสถานศึกษาได้จัดทำขึ้นก่อนนำไปใช้ เพื่อให้เกิดผลดีต่อภาพพจน์ของโรงเรียน 
 
 5)  สนับสนุนให้บุคลากรในโรงเรียนทุกคนมีความรู ้และสามารถสืบค้นข ้อมูล
สารสนเทศที่ทางโรงเรียนจัดทำขึ้นได้ด้วยตนเอง โดยมีการจัดทำห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์                     
ไว้ให้บริการและให้ผู ้ที ่เป็นเจ้าหน้าท่ีจัดทำข้อมูลสารสนเทศในด้านต่าง ๆ เป็นผู้แนะนำขั้นตอน               
การสืบค้นข้อมูลสารสนเทศ 
 
 6)  จัดตั้งคณะทำงานเฉพาะเพื่อความคล่องตัวและประสิทธิภาพในการดำเนินงาน 
และกำหนดนโยบายในการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้ชัดเจน เพื่อเป็นเข็มทิศให้แก่
ผู้รับผิดชอบ 
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 7)  จ ัดสรรงบประมาณเพื ่อการพัฒนาโครงสร้างพื ้นฐานด้าน ICT ที ่ เพ ียงพอ                      
บนพื้นฐานของการวิเคราะห์ความจำเป็น ทันสมัยและคุ้มค่าต่อการลงทุน 
 
 8)  ระบบจัดการสารสนเทศ โดยการจัดหาและพัฒนาระบบจัดการสารสนเทศท่ี
เหมาะสมและสอดคล้องกับลักษณะงานและนโยบายของสถานศึกษา ภายใต้กรอบแนวคิดที่ว่า ดูดี 
ทันสมัยและง่ายต่อการใช้งาน 
 
 9)  การพัฒนาสมรรถนะครูด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษา ประกอบด้วย 
ทักษะพื้นฐานการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ การออกแบบ พัฒนา และวิจัยส่ือ นวัตกรรมการสอนด้วย
เทคโนโลยีสารสนเทศ ทักษะการสืบค้นแหล่งเรียนรู ้ในอินเทอร์เน็ตและทักษะการบูรณาการ
เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการเรียนการสอน อีกทั้งการดำเนินงานต้องตั้งอยู่บนฐานของความ
ต้องการของครู การพัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ของครู และการสนับสนุนที่เหมาะสมกับเวลาและ
สถานท่ีท่ีครูต้องการ 
 
 10)  จัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้สำหรับผู้เรียน โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมีอยู่ใน
การจัดสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน ให้ผู้เรียนมีความสะดวกในการเข้าถึงเทคโนโลยี
สารสนเทศ สร้างระบบบริการท่ีเอื้อแก่ผู้เรียนท้ังเวลาและสถานท่ีส่งเสริมและเปิดโอกาส ให้ผู้เรียนได้
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นเครื่องมือในการเข้าถึงองค์ความรู้ สร้างกระบวนการเรียนการสอน โดยให้
ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 
 2.6  การวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา  ของโรงเร ียนสารวิทยา ประกอบด้วย
สาระสำคัญ ดังนี้ 
 

 2.6.1  ภาพรวมของสถานศึกษา (School Profile) เป็นการนำเสนอข้อมูลโดยสังเขป 
เพื่อแสดงความเป็นมา สภาพปัจจุบันเป็นการนำเสนอข้อมูลโดยสังเขป และทิศทางในอนาคตของ
สถานศึกษา 
 
    1)  ข้อมูลท่ัวไปของชุมชน ได้แก่ สภาพทางภูมิศาสตร์การศึกษา การประกอบ
อาชีพ เศรษฐกิจ การปกครอง ศาสนา วัฒนธรรม ประเพณี ค่านิยม ฯลฯ 
 
    2)  ประวัติความเป็นมาของโรงเรียน 
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    3)  โครงสร้างการบริหารของโรงเรียน แผนภูมิการบริหาร พร้อมทั้งบทบาท
หน้าท่ี 
 
    4)  โครงการสร้างการจัดการศึกษา ได้แก่ หลักสูตรกิจกรรมที่ใช้ในการจัด
การศึกษา กลุ่มเป้าหมายท่ีให้บริการ และการมีส่วนร่วมการบริหารจัดการของชุมชน 
 
    5)  มาตรฐานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
 

 2.6.2  ทิศทางการจัดการศึกษาของโรงเรียนที่จะมุ่งมั ่นสู ่ความเป็นเลิศ ในการจัด
การศึกษาให้แก่ชุมชน ซึ่งประกอบด้วยสาระสำคัญ ดังนี้ 
 
    ก.  วิสัยทัศน์ (Vision) เป็นเจตนารมณ์หรือความต้ังใจท่ีกว้าง ๆ ครอบคลุม
ทุกภารกิจของโรงเรียน มุ่งการคิดไปข้างหน้า แสดงถึงความคาดหวังในอนาคต ข้อความ วิสัยทัศน์ จะ
สื่อถึงอุดมการณ์ หลักการ ความเชื่อ และอนาคตที่พึงประสงค์ของโรงเรียนและชุมชน ข้อความ
วิสัยทัศน์จะต้องมีความชัดเจน เป็นเอกลักษณ์ของโรงเรียน “โรงเรียนสารวิทยามีคุณภาพระดับ
มาตรฐานสากล ก้าวหน้าด้านเทคโนโลยี สิ่งแวดล้อมดี ผู้เรียนมีคุณธรรม มีจิตสาธารณะ ดำรงชีวิ ต
อย่างมีความสุข” 
 
    ข.  ภารกิจหรือพันธกิจ (Mission) เป็นข้อความที่แสดงเจตนารมณ์และ
วิธีการดำเนินงานเพื่อให้บรรลุถึงวิสัยทัศน์ ซึ่งพันธกิจของโรงเรียนสารวิทยา มีดังนี้ 
 
    1)   พ ัฒนาผ ู ้ เ ร ียนให ้ม ีค ุณภาพตามมาตรฐานการศ ึกษา และ
มาตรฐานสากล มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่สมบูรณ์ มีคุณธรรม จริยธรรม รักความเป็นไทย และ
รับผิดชอบต่อสังคม 
 
    2)  ส่งเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ ความสามารถ      
มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 
 
    3)  พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา เพื่อสนองต่อความแตกต่างระหว่าง
บุคคล ให้ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถตามมาตรฐานสากล สู่ความเป็นเลิศทางวิชาการอย่างยั่งยืน 
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    4)  พัฒนาสื ่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา เพื ่อพัฒนา
คุณภาพทางการศึกษา    
 
    5)  จ ัดกระบวนการการเร ียนการสอน การว ัดและประเมินผลท่ี
หลากหลายอย่างมีคุณภาพ เอื้อต่อการพัฒนาผู้เรียนอย่างรอบด้าน 
 
    6)  พัฒนาการบริหารจัดการศึกษาอย่างมีระบบตามหลักธรรมาภิบาล 
    7)  พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นแหล่งเรียนรู้ และมีสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อ       
การเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
 
    8)  ประสานความร่วมมือระหว่างโรงเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน และสร้าง
ภาคีเครือข่าย เพื่อสนับสนุนการจัดการศึกษา 
 
    ค.  เป้าหมายของสถานศึกษา (School Goals) เป็นข้อความท่ีระบุผลลัพธ์
ปลายทาง ที่สถานศึกษาจะดำเนินการให้บรรลุผลสำเร็จ ในช่วงระยะเวลาของแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา  การกำหนดเป้าหมายเพื่อให้ภารกิจที่กำหนดมีความเป็นไปได้และมีความชัดเจนยิ่งขึ้น 
โรงเรียนจะต้องกำหนดเป้าหมายที่ครอบคลุมด้านต่าง ๆ ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินการของ
โรงเรียน เช่น ในด้านผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน ด้านหลักสูตร และการเรียนการสอน สิ่งแวดล้อม                 
การเรียนรู้ การจัดองค์กร การพัฒนาวิชาชีพ และการมีส่วนร่วมจัดการศึกษาของชุมชน เป็นต้น  
เป้าหมายที่กำหนดในระดับนี้ เป็นผลลัพธ์ปลายทางที่โรงเรียนคาดหวังจะบรรลุภายในช่วงเวลา                   
ท่ีกำหนด ลักษณะการเขียนยังเป็นผลลัพธ์กว้างๆ   
 
 2.6.3  แผนปฏิบัติการประจำป ีเป็นแผนท่ีกำหนดกิจกรรมท่ีจะดำเนินการในแต่ละปี เพื่อให้
บรรลุตามเป้าหมายการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในระยะที ่กำหนด แผนปฏิบัติการประกอบด้วย 
รายละเอียดของกิจกรรม หรือขั้นตอนการปฏิบัติเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนด ผู้รับผิดชอบแต่ละ
กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติ กรอบเวลา งบประมาณ และแหล่งงบประมาณ รูปแบบการเขียน
แผนปฏิบัติการของโรงเรียนสารวิทยาใช้เป็นตารางซึ่งจะช่วยให้เห็นความเชื่อมโยง ตั้งแต่เป้าหมาย 
ยุทธศาสตร์ มาตรฐานท่ีเป็นจุดเน้นของการพัฒนา วิธีการประเมินผล ตัวบ่งชี้ความสำเร็จ ผู้รับผิดชอบ 
กรอบเวลา งบประมาณในแต่ละกิจกรรม 
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 2.6.4  การระดมทรัพยากร ในแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาจะต้องแสดงให้เห็นถึง
แหล่งสนับสนุนงบประมาณและสรุปงบประมาณในแผนพัฒนาคุณภาพ ซึ่งจะต้องบอกจำนวน
งบประมาณ ท่ีจะต้องใช้ในแต่ละปี และแหล่งท่ีสถานศึกษาจะสามารถระดมทรัพยากรและสนับสนุน
งบประมาณได้ 
 
 2.6.5  การประสานความร่วมมือกับหน่วยงานเครือข่าย โรงเรียนสารวิทยามีการ
ประสาน  ความร่วมมือกับหน่วยงานเครือข่าย และแหล่งวิทยาการภายนอก เพื่อสนับสนุนทาง
วิชาการ เพื่อการดำเนินงานพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน ซึ่งควรจะต้องเขียนไว้ในแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษาด้วย 
 
 ขั้นตอนการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสารวิทยา 
 
  1.  สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้กับบุคลากรในสถานศึกษา 
คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง และชุมชนทราบ 
 
  2.  โรงเรียนได้ศึกษาทบทวน วิเคราะห์ความเป็นมา สภาพปัจจุบัน ปัญหา จัดเตรียม
ข้อมูลสารสนเทศของโรงเรียน 
 
  3.  โรงเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา (รวมถึงผู้แทนจากชุมชน) ประชุมวางแผน
ร่วมกันเพื่อกำหนดเป้าหมายของสถานศึกษา และแผนพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาในช่วงเวลา     
ท่ีกำหนด 
 
  4.  โรงเรียนจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาเป็นลายลักษณ์อักษรโดยผ่าน         
การยอมรับร่วมกันจากคณะกรรมการสถานศึกษา (ซึ่งมีผู้แทนจากชุมชนร่วมด้วย) 
 
  5.  ประกาศแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้บุคลากรในโรงเรียนและบุคลากรทั่วไป 
(ในชุมชน) ทราบ 
 
 แผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา มิได้กำหนดตายตัวว่ารอบระยะเวลาของแผนจะครอบคลุม
กี่ปี ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับดุลพินิจของสถานศึกษาหรือนโยบายของต้นสังกัดที่จะกำหนดกรอบระยะเวลา           
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ได้ตามความเหมาะสมและวิถีการปฏิบัติของสถานศึกษาแต่ละแห่ง ซึ่งอาจจัดทำเป็นแผน 1 ปี หรือ  
2-3 ปีก็ได้ 
 
 2.7  การส่งเสร ิมสน ับสน ุนจากต้นส ังก ัด  โรงเร ียนสารว ิทยาได้กำหนดแนวทาง                           
ในการดำเนินงานร่วมกันกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องโดยเฉพาะอย่างยิ่งหน่วยงานต้นสังกัด มีบทบาทหน้าท่ี
และภารกิจสำคัญท่ีต้องดำเนินการเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนร่วมกับครูในการนิเทศ กำกับ 
ติดตามผลการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ตามมาตรฐานคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษา ระหว่างท่ีทุกฝ่ายของสถานศึกษาได้ดำเนินงานไป และในขณะเดียวกันก็ช่วยกันแก้ไข
ปัญหาที่เกิดขึ้นให้สำเร็จลุล่วงไป เพื่อให้คุณภาพของนักเรียนเข้าสู่มาตรฐานที่กำหนดไว้เร็วขึ้นและ
โรงเรียนสามารถขับเคล่ือนไปอย่างมีประสิทธิภาพทันต่อการเปล่ียนแปลงของสภาพสังคม สอดคล้อง
กับแนวทางปฏิรูปการศึกษา โดยได้กำหนดการดำเนินงาน ดังนี้ 
 
  1) ร ่วมกันสร ้างความตระหนัก ความเชื ่อและความเข้าใจที ่ถ ูกต้องเก ี ่ยวกับ               
การจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
 
  2)  ร่วมกันออกแบบการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญสอดคล้องกับ
บริบทของท้องถิ่นที่โรงเรียนต้ังอยู่ 
 
  3)  รับการนิเทศ กำกับดูแลและส่งเสริมให้การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน                 
เป็นสำคัญเป็นไปอย่างต่อเนื่อง 
 
  4)  ร่วมศึกษา วิเคราะห์ วิจัย กิจกรรม/รูปแบบและเทคนิค นวัตกรรมการจัดการเรียน
การสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญท่ีมีประสิทธิภาพท้ังในและต่างประเทศ 
 
  5)  ให ้ความร ่วมม ือในการดำเน ินการต ิดตามตรวจสอบคุณภาพการศ ึกษา                
ของสถานศึกษาทั้งในด้านคุณภาพผู้เรียนและการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู ้เรียนเป็นสำคัญ        
อย่างน้อยหนึ่งครั้งในทุกสามปี และแจ้งผลให้สถานศึกษาทราบรายงานผลให้สาธารณชนรับทราบ   
เพื่อร่วมมือกันพัฒนาให้ก้าวหน้าต่อไป 
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  6)  ศึกษาเอกสารแนวทาง/คู่มือการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ    
ตามท่ีหน่วยงานต้นสังกัดเผยแพร่ เพื่อให้การจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพและผู้เรียนมีความรู้
ความสามารถและมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์เป็นไปตามหลักสูตรสถานศึกษา 
 
  7)  จัดสรรทรัพยากร ทั ้งงบประมาณ บุคลากร สิ ่งอำนวยความสะดวกที ่ เป็น          
ความจำเป็นพื้นฐานให้แก่สถานศึกษา และดำเนินงานท่ีเกี่ยวข้องตามกรอบท่ีกำหนด 
 
  8)  ติดตามตรวจสอบการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาทุกปี 
  9)  ร ่วมศ ึกษา ว ิ เคราะห ์  ว ิจ ัยและพ ัฒนานว ัตกรรมที ่ เก ี ่ยวข ้องก ับการจัด                 
การเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ และถอดประสบการณ์เผยแพร่ต่อไป 
 
  10)  ร่วมวิเคราะห์หาจุดเด่นและจุดที่ควรพัฒนาจากการประเมินการจัดการเรียน       
การสอน แล้วประมวลผลเป็นระบบข้อมูลสารสนเทศ  
 
  11)  สรุปและเผยแพร่รูปแบบการบริหารสถานศึกษาในการเสริมสร้างชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพครูเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนสารวิทยาต่อสาธารณชน ต่อ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง  
 
  12)  รับการนิเทศ ติดตามและตรวจสอบเพื ่อให้โรงเรียนมีร ูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาในการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา                    
ท่ีเข้มแข็งสามารถนำสู่การปฏิบัติจริงได้อย่างสอดคล้องต่อเนื่อง  
 
  13)  นำผลการติดตามตรวจสอบมาปรับปร ุงร ูปแบบการบริหารสถานศึกษา                           
ในการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูเพื ่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ
สูงขึ้น และประชาสัมพันธ์หรือเผยแพร่ผลการดำเนินงานหรือความสำเร็จ 

 

องค์ประกอบที่ 3  กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู  

 กระบวนการดำเน ินงานช ุมชนการเร ียนร ู ้ทางว ิชาช ีพคร ูของโรงเร ีย นสารว ิทยา                            
ได้ดำเนินการ ดังนี้  
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 3.1  สร้างบรรทัดฐานและค่านิยมร่วมกัน โดยผู้บริหารและครูโรงเรียนสารวิทยา ได้อุทิศตน
และเวลาในการร่วมวางแผนพัฒนาโรงเรียน แบ่งปันบทบาทการเป็นผู้นำและผู้ตามในการปฏิบัติงาน 
ที่ได้รับมอบหมาย แลกเปลี่ยนประสบการณ์และความสำเร็จในวิชาชีพกับเพื่อนร่วมงาน ศึกษาและ
วิเคราะห์วิธีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของตนเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน พัฒนาตนเอง
เพื่อความก้าวหน้าในวิชาชีพ จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพื่อนคู่คิด เครือข่ายหรือสมาคมทางวิชาชีพ 
ให้เกียรติและไว้วางใจเพื่อนร่วมงานในการปฏิบัติงานร่วมกัน เคารพในศักดิ์ศรีและความแตกต่าง              
ของเพื่อนร่วมงานตลอดจนผู้ใต้บังคับบัญชาในการปฏิบัติงาน กระตือรือร้นในการเสาะแสวงหา
นวัตกรรมการเรียนการสอนจากเพื่อนในโรงเรียนและต่างโรงเรียน มีความรู้สึกว่าโรงเรียนเป็นสถานท่ี
สำหรับการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา เข้าใจบทบาทหน้าที่ของตนเองและสามารถ
เชื่อมโยงการทำงานกับบุคคลอื่นในโรงเรียนได้อย่างเหมาะสม ตระหนักและเห็นความสำคัญของ               
การประเมิน กำกับติดตามเพื่อพัฒนาตนเอง วิชาชีพและกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน ยอมรับถึง                
การบรรลุวิสัยทัศน์ของโรงเรียนด้วยการร่วมมือและต้ังใจทำงานท่ีตนรับผิดชอบ 
 
 3.2  ปฏิบัติงานโดยมีเป้าหมายร่วมกันเพื่อการเรียนรู้ของผู้เรียน โรงเรียนสารวิทยาได้ร่วม
ระดมสรรพกำลังจากทุกภาคส่วน เพื่อกำหนดเป้าหมายและการมีส่วนร่วมในการพัฒนาผู้เรียนให้มี
ความรู้ความสามารถเต็มศักยภาพ ร่วมจัดกิจกรรมการอบรมปฏิบัติการเพื่อพัฒนาสื่อ นวัตกรรม                
การเร ียนการสอนที ่ม ีประสิทธิภาพรวบรวมและจัดระบบข้อมูลสารสนเทศเพื ่อการติดตาม
ความก้าวหน้าของผู ้เร ียนให้ข้อมูลป้อนกลับเชิงสร้างสรรค์ในงาน กิจกรรมที่ผู ้เรียนได้ปฏิบัติ                     
สร้างสภาพแวดล้อมและบรรยากาศให้ผู้เรียนต่ืนตัวท่ีจะเรียนรู้ ใช้เทคนิควิธีสอนท่ีกระตุ้นความสนใจ
ของผู้เรียนและช่วยให้ผู ้เรียนบรรลุผลการเรียน มีการกำกับติดตามการเรียนรู้และพัฒนาการ
ความก้าวหน้าของผู ้ เร ียนเป็นรายบุคคล ทำงานวิจ ัยร่วมกับเพื ่อนครู น ักว ิชาการ น ักว ิจั ย                         
จากหน่วยงานอื่น การทำวิจัยในชั้นเรียนด้วยตนเองเพื่อแก้ปัญหาการเรียนรู้ของผู้เรียน คุณภาพ             
การจัดการเรียนการสอน การเผยแพร่ผลงานวิจัยในชั้นเรียนแก่เพื่อนครูในโรงเรียน เผยแพร่ และ
นำเสนอผลงานวิจัยแก่บุคคลากรนอกโรงเรียนร่วมจัดกิจกรรมส่งเสริมความเป็นเลิศของผู้เรียน 
 
 3.3  ร่วมมือกับเพื่อนครูเพื่อการเรียนรู้ ครูโรงเรียนสารวิทยาร่วมกับเพื่อนครูเรียนรู้และ
ทบทวนการปฏิบัติหน้าท่ีและการจัดการเรียนการสอน วิเคราะห์สภาพการเรียนการสอนและปรับปรุง
แก้ไข พัฒนาสื่อการเรียนการสอน พัฒนาแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียน เสริมสร้างศักยภาพ              
การประเมินผลที่เหมาะสมกับพฤติกรรมผู้เรียน พัฒนาเครื่องมือประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน                     
ของผู้เรียน ประเมินความสำเร็จของเทคนิค วิธีสอนจากผลกระทบที่เกิดขึ้นกับการเรียนรู้ของผู้เรียน
ปรับปรุงและพัฒนาเทคนิควิธีสอนให้สามารถนำไปปฏิบัติให้ครอบคลุมท้ังโรงเรียน ใช้กลยุทธ์ เทคนิค
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วิธีการบริหารท่ีทันสมัยเพื่อให้โรงเรียนและทีมงานบรรลุเป้าหมายท่ีกำหนด พูดคุยและสะท้อนแนวคิด
ที่หลากหลายในการปฏิบัติงานเพื่อนำไปสู่การหาแนวทางการปฏิบัติที่ดีที่สุด แสดงความรับผิดชอบ     
ต่อผลงานเพื่อส่งเสริมการปฏิบัติงานของโรงเรียนและทีมงานให้มีประสิทธิภาพ 
 
 3.4  แนะนำการปฏิบัติงาน ครูโรงเรียนสารวิทยามีส่วนร่วมในการเรียนรู้การทำงานกับ 
เพื่อนครู การได้รับการฝึกอบรมหรือสอนงานในหน้าที่ที ่ได้รับมอบหมายจากเพื่อนครูมาแบ่งปันและ
แลกเปล่ียนเอกสารทางวิชาการ หนังสือ ตำราแก่เพื่อนครู ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนของตนตาม
เพื่อนครูท่ีมีผลการปฏิบัติท่ีดี นำผลการประเมินจากผู้บังคับบัญชา เพื่อนร่วมงาน หรือผลสะท้อนจาก
ผู้ปกครองผู้เรียนมาเป็นข้อมูลแลกเปลี่ยนและร่วมเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ เพื่อแสวงหานวัตกรรมการเรียน           
การสอนใหม่ ๆ เปิดรับแนวคิดใหม่ ๆ เพื่อเปิดโลกทัศน์และสร้างสรรค์องค์ความรู ้ทางวิชาชีพ                
อย่างต่อเนื ่อง มีการประยุกต์ใช้ความรู ้จากการปฏิบัติ งานการอบรม สัมมนา ศึกษา ดูงาน                     
อย่างต่อเนื ่อง มีการแลกเปลี ่ยนความคิดเห็น ข้อมูลสารสนเทศเกี ่ยวกับผลการพัฒนาผู ้เรียน                  
เพื่อนำไปสู่การแก้ปัญหาและพัฒนากับเพื่อนครูทั ้งในและนอกโรงเรียน รวบรวมและจัดเก็บข้อมูล
สารสนเทศไว้อย่างเป็นระบบเพื่อใช้เป็นฐานข้อมูลในการพัฒนาตนเอง สนทนาพูดคุยกับเพื่อนร่วมงาน
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานการเรียนการสอนเป็นประจำเพื่อพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น 
 
 3.5 สนทนาเพื ่อสะท้อนผลการปฏิบัต ิงาน  ในการสนทนาแลกเปลี ่ยนกับเพื ่อนครู             
เพื ่อสะท้อนประสิทธิภาพของสื ่อและวิธีสอนที ่ใช้ ในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสารวิทยา
ประกอบด้วยด้านต่าง ๆ ดังนี้ 
 
  1)  ด้านความเท่าเทียมและความเสมอภาคในการมอบหมายงานในโรงเรียนร่วมกัน  
  2)  ด้านการเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ท้ังในและนอกโรงเรียนร่วมกัน 
  3)  ด้านโอกาสและความเท่าเทียมในการเข้าถึงการพัฒนาวิชาชีพท้ังในและนอกโรงเรียน
ร่วมกัน  
 
  4)  ด้านความเหมาะสมของระยะเวลาและประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน  
  5)  ด้านความชัดเจนและความเหมาะสมของระเบียบต่าง ๆ ท่ีใช้ในโรงเรียน  
  6)  ด้านการมีส่วนร ่วมตัดสินใจของผู ้บร ิหาร ครู และบุคลากรทางการศ ึกษา                        
ในโรงเรียน 
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  7)  ด้านคุณภาพผู้เรียนที่ได้รับการพัฒนาและแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ ทุกฝ่ายมีส่วน
ร่วม  
 
  8)  ด้านความชัดเจนและเหมาะสมของเครื่องมือประเมินคุณภาพผู้เรียน 
  9)  ด้านกระบวนการพัฒนาและเปล่ียนแปลงการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  
  10)  ด้านความชัดเจนและเหมาะสมในการประเมินผลการจัดการศึกษาจากหน่วยงาน
ภายนอก  
 
  11)  ด้านกระบวนการกำกับ ติดตาม การปฏิบัติงานของบุคลากรท่ีทุกฝ่ายในโรงเรียน
มีส่วนร่วม 

 

องค์ประกอบที่ 4  กลยุทธ์เสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 
 กลยุทธ์การเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นวิธีการดำเนินงาน ที่คาดว่าจะนำไป               
สู ่ความสำเร็จในการพัฒนาการดำเนินงานเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อเสริมสร้าง
สภาพแวดล้อมหรือบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ ตลอดจนการพัฒนาศักยภาพทางวิชาชีพของครู          
เพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสำหรับครูผู้สอน โดยกลยุทธ์การเสริมสร้างชุมชน       
การเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนสารวิทยา ประกอบด้วย 5 กลยุทธ์ ดังนี้ 
 
 4.1  การจัดการเรียนรู ้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื ่อง  เป็นการเสริมสร้างวัฒนธรรมแห่ง                 
การเรียนรู้เพื่อส่งเสริมให้ครูและบุคลากรท่ีเกี่ยวข้องในโรงเรียนมีปฏิสัมพันธ์ในการพัฒนาทางวิชาชีพ
ร่วมกันผ่านกิจกรรมการจัดกิจกรรม การประชุม การฝึกอบรม การสัมมนาเชิงปฏิบัติการ การสังเกต
หรือสำรวจการจัดการเรียนการสอนของเพื่อนครู การใช้คำถามชี้นำเพื่อให้ครูเกิดการเรียนรู ้และ
พัฒนาทางวิชาชีพ การชี้แนะ การเป็นครูพี่เลี ้ยง การทำวิจัยในชั้นเรียน ตลอดจนการแลกเปลี ่ยน
บทบาทหน้าท่ีของครูเพื่อเสริมสร้งองค์ความรู้ใหม่และเพิ่มพูนประสบการณ์ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 
 
 4.2  การกระจายความเป็นผู ้นำทางวิชาช ีพ  เป็นการปรับเปลี ่ยนกระบวนทัศน์                               
ในการบริหารจัดการที่มุ้งเน้นการกระจายอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบให้แก่ครูในโรงเรียน                
ในการปฏิบัติงานเพื่อให้ครูสามารถพัฒนาทางวิชาชีพของตนเองได้อย่างเต็มศักยภาพ กำหนดแนวทาง
การปฏิบัติงานได้อย่างอิสระและคล่องตัว ตลอดจนสามารถพัฒนาความเป็นผู ้นำของตนเอง                       
ได้อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อยกระดับการปฏิบัติงานสู่ความเป็นครูมืออาชีพ 
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 4.3  การส่งเสริมการยอมรับและความเชื ่อถือ  ไว้วางใจในการทำงานร ่วมกัน เป็น                  
การเสริมสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมของโรงเรียนที่ส่งเสริมการยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจ   
ในการทำงานร่วมกันของครู เพื่อให้ครูสามารถทำงานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการช่วยเหลือ
และเกื้อหนุนซึ่งกันและกันในลักษณะกัลยาณมิตรทางวิชาการ ตลอดจนการพัฒนาการส่ือสารภายใน
โรงเรียนเพื่อให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
 4.4  การแสวงหาการสนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นการประสานความร่วมมือและ
เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผู้ปกครอง องค์การทางการศึกษา หน่วยงานต้นสังกัด/เขตพื ้นท่ี 
ตลอดจนสถาบันอุดมศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูเพื่อปรับปรุง
และพัฒนาการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนเอกชนให้ดียิ่งขึ้น 
 
 4.5  การบริหารที่ส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การจัดระบบการทำงานและ
จัดสรรทรัพยากรที่เอื้ออำนวยการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู โดยการบริหารที่ส่งเสริมการเรียนรู้                   
ทางวิชาชีพที่มีประสิทธิภาพ มุ่งเน้นระบบตรวจสอบและประเมินผลการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู       
ท่ีเช่ือมโยงกับผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างแม่นยำและเช่ือถือได้ ตลอดจนการกำหนดตัวช้ีวัดผล
การปฏิบัติงานของครูและผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนไว้อย่างชัดเจน 
 
องค์ประกอบที่ 5 องค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 
 ปัจจัยสำคัญในการดำเนินงานเพื่อเสริมสร้างสภาพแวดล้อมหรือบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 
ตลอดจนการพัฒนาศักยภาพทางวิชาชีพของครูเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพสำหรับครู
โรงเรียนสารวิทยา ตามคู่มือการอบรมคณะกรรมการขับเคลื่อนกระบวนการPLC (Professional 
Learning Community) “ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ” สู่สถานศึกษา ของสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ โรงเรียนสารวิทยาได้ใช้เป็นองค์ประกอบของชุมชน                  
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 
 
 5.1  วิสัยทัศน์ร่วม เป็นการที่ทีมงานมองเห็นภาพเป้าหมาย ทิศทาง เส้นทาง และสิ่งที่จะ
เกิดขึ้นจริงร่วมกัน เป็นเสมือนเข็มทิศในการขับเคลื่อนชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูที ่มีทิศทาง
ร่วมกัน โดยมีวิสัยทัศน์เชิงอุดมการณ์ทางวิชาชีพร่วมกัน ได้แก่ การพัฒนาการการเรียนรู้ของผู้เรียน
เป็นภาพความสำเร็จที่มุ ่งหวังในการนำทางร่วมกัน โดยเป็นการมองเริ ่มจากผู้นำหรือกลุ่มผู ้นำ                     
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แล้วทำให้ผู ้ร่วมงานเห็นวิสัยทัศน์นั ้นร่วมกัน หรือการมองเห็นจากแต่ละคนในทีมที ่มีวิสัยทัศน์                    
เห็นในส่ิงเดียวกัน 
 
 5.2  ทีมร่วมแรงร่วมใจ เป็นกลุ่มทำงานมีการปฏิบัติงานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ ลักษณะ    
การทำงานร่วมกันแบบมีวิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย และพันธกิจร่วมกัน จนเกิดเป้าหมายในการทำงาน
ร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ เพื่อให้บรรลุผลท่ีการเรียนรู้ของผู้เรียน การเรียนรู้ของทีมงาน และการเรียนรู้
ของครูบนพื้นฐานงานที่มีลักษณะต้องมีการคิดร่วมกัน วางแผนร่วมกัน ความเข้าใจร่วมกัน ข้อตกลง
ร่วมกัน การตัดสินใจร่วมกัน แนวปฏิบัติร่วมกัน การประเมินผลร่วมกัน และการรับผิดชอบร่วมกัน 
จากสถานการณ์ของการปฏิบัติงานจริง 
 
 5.3  ภาวะผู้นำร่วม เป็นภาวะที่ผู ้นำเป็นผู้สร้างให้เกิดการเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลง                   
ทั้งตนเองและวิชาชีพ จนสมาชิกเกิดภาวะผู้นำในตนเองและเป็นผู้นำร่วมขับเคลื่อนชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพได้ โดยมีผลมาจากการเสริมพลังอำนาจจากผู้นำทั้งทางตรงและทางอ้อม เป็นผู้นำที่เริ่ม
จากตนเองก่อนด้วยการลงมือทำงานอย่างตระหนักรู้และใส่ใจให้ความสำคัญกับผู้ร่วมงานทุก  ๆ คน 
และเกิดจากภาวะที่ผู้นำกระจายอำนาจ เพิ่มพลังอานาจซึ่งกันและกันให้สมาชิก มีภาวะผู้นำเพิ่มข้ึน         
จนเกิดเป็นผู้นำร่วมของครู ในการขับเคล่ือนชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู มุ่งการพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ โดยยึดหลักแนวทางบริหารจัดการร่วม การสนับสนุน การกระจาย
อำนาจ การสร้างแรงบันดาลใจของครู 
 
 5.4  การเร ียนรู ้และการพัฒนาวิชาชีพ เป็นการเรียนรู ้ของครูจากการปฏิบัติงาน                
ในสถานการณ์จริงเพื่อพัฒนาวิชาชีพ บนพื้นฐานประสบการณ์ตรงในงานที่ลงมือปฏิบัติจริง ร่วมกัน
ของสมาชิก มากกว่าการอบรมจากหน่วยงานภายนอก ด้วยการแลกเปลี่ยนและแนะนำ การทำงาน
ร่วมกันเป็นทีม ซึ่งเป็นการร่วมเห็น ร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมรับผิดชอบ และการเรียนรู้เพื่อพัฒนาตนเอง
จากข้างใน หรือวุฒิภาวะความเป็นครูให้เป็นครูท่ีสมบูรณ์ เป็นการเรียนรู้ตนเอง การรู้จักตนเองของครู 
เพื่อท่ีจะเข้าใจมิติของผู้เรียนท่ีมากกว่าความรู้ แต่เป็นมิติของความเป็นมนุษย์ ความฉลาดทางอารมณ์ 
จนสามารถมองเห็นธรรมชาติของศิษย์ตนเองอย่างถ่องแท้ สามารถสอนหรือจัดการเรียนรู้โดยยึ ด              
การเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นสำคัญ รวมถึงการเรียนรู้ร่วมกันของสมาชิกในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 
 5.5  ชุมชนกัลยาณมิตร เป็นกลุ ่มคนที่อยู ่ร ่วมโดยมีวิถีและวัฒนธรรมการอยู ่ร่วมกัน        
แบบมุ่งเน้นความเป็นชุมชนแห่งความสุข สุขทั้งการทำงานและการอยู่ร่วมกันที่มีลักษณะวัฒนธรรม
แบบเปิดเผยท่ีทุกคนมีเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นของตนเป็นวิถีแห่งอิสรภาพ และเป็นพื้นท่ีให้
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ความรู้สึกปลอดภัย หรือปลอดการใช้อำนาจกดดันบนพื้นฐานความไว้วางใจ เคารพซึ่งกันและกั น        
มีจริยธรรมแห่งความเอื ้ออาทรเป็นพลังเชิงคุณธรรม คุณงามความดีที ่สมาชิกร่วมกันทำงาน         
แบบอุทิศตนเพื่อวิชาชีพโดยมีเจตคติเชิงบวกต่อการศึกษาและผู้เรียน 
 
 5.6  โครงสร้างสนับสนุนชุมชน เป็นการลดความเป็นโครงสร้างการบริหารที่ยึดวัฒนธรรม
แบบราชการ แต่ใช้วัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรทางวิชาการแทน ส่งเสริมวิสัยทัศน์ การดำเนินการ      
ท่ีต่อเนื่องและมุ่งความยั่งยืน จัดปัจจัยเงื่อนไขสนับสนุนตามบริบทท่ีชุมชนมี ลดความขัดแย้งระหว่าง
ครูผู้ปฏิบัติงานสอนกับฝ่ายบริหารให้น้อยลง มีการบริหารจัดการและการปฏิบัติงานในโรงเรียนท่ีเน้น
รูปแบบทีมงานเป็นหลัก จัดสรรปัจจัยสนับสนุนให้เอื ้อต่อการดำเนินการของชุมชนการเรียนรู้         
ทางวิชาชีพ เช่น เวลา โอกาส สถานท่ี ขนาดช้ันเรียน ขวัญกำลังใจ ข้อมูลสารสนเทศ และอื่น ๆ ท่ีตาม
ความจำเป็นและบริบทของกลุ่ม โดยเฉพาะการเอาใจใส่สิ ่งแวดล้อม ให้เกิดบรรยากาศที่เอื ้อต่อ       
การเรียนรู้และอยู่ร่วมกันอย่างมี ความสุข มีรูปแบบการสื่อสารด้วยใจ เปิดกว้างให้พื ้นที่อิสระ                 
ในการสร้างสรรค์ของชุมชน เน้นความคล่องตัวในการดำเนินการจัดการกับเงื ่อนไขความแตกแยก 
และมีระบบสารสนเทศของชุมชนเพื่อการพัฒนาวิชาชีพ 
 

องค์ประกอบที่ 6 การบริหารสถานศึกษาเพื่อสร้างความเข้มแข็งในการดำเนินงาน  
 
 6.1  การวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนสารวิทยาได้วางแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาโดยสร้างความเข้าใจเกี ่ยวกับแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้กับบุคลากรในโรงเรียน
คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง และชุมชนทราบแล้วทำการศึกษาทบทวน วิเคราะห์ความ
เป็นมา สภาพปัจจุบัน ปัญหา จัดเตรียมข้อมูลสารสนเทศของโรงเรียน เพื่อใช้ในการประชุมวางแผน
ร่วมกันในการกำหนดเป้าหมายของสถานศึกษา และแผนพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาในช่วงเวลาท่ี
กำหนด อีกทั้งโรงเรียนจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาเป็นลายลักษณ์อักษรโดยผ่านการยอมรับ
ร่วมกันจากคณะกรรมการสถานศึกษา และประกาศแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้บุคลากรใน
โรงเรียนและชุมชนทราบ 
 
 6.2  การบริหารแบบมีส่วนร่วม โรงเรียนสารวิทยาได้ดำเนินการบริหารโรงเรียนโดยเปิด
โอกาสให้บุคลากร ผู้ปกครองนักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน คณะกรรมการท่ีปรึกษา
และชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม   ในการบริหารสถานศึกษาทุกขั้นตอนเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ โดยใช้             
กลยุทธ์ในการสร้างทีมงาน ดังนี้ 
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  1)  การสร้างความรู้สึกของสมาชิกศรัทธาในโรงเรียน ในภาระหน้าที่ที ่รับผิดชอบ 
ศร ัทธาในทีมงานและห ัวหน ้าท ีมว ่าเป ็นพวกเด ียวก ัน หร ือท ี ่ เร ียกว ่า Feel like a team                      
มีความเอื้อเฟื้อห่วงใยซึ่งกันและกัน มีความเคารพให้เกียรติซึ่งกันและกัน และเกิดความไว้วางใจต่อกัน 
(ร่วมใจ) 
 
  2)  การใช้ความคิด เหตุผลให้เพื่อนร่วมงานเชื่อมั่นว่า ทำแล้วดี มีประโยชน์ต่อตัวเอง
และต่อองค์กร โดยช่วยกันระดมสมอง กำหนดเป้าหมาย วางแผน แบ่งงาน แบ่งหน้าท่ี หรือท่ีเรียกว่า 
Think like a team การทำงานก็จะราบรื่นเมื่อสมาชิกในทีมมีความรู้สึกท่ีดีต่อกัน (ร่วมคิด) 
 
  3)  การร่วมมือ ลงมือทำงานซึ่งได้มีการวางแผนไว้ หน้าท่ีใครก็รับไปทำ หรือท่ีเรียกว่า 
Work like a team ซึ่งทุกคนมีพันธสัญญาที่จะต้องทำตามแผน เนื่องจากได้มีส่วนร่วมในการคิด
ร่วมกันของทุกคน (ร่วมทำ) 
 
 6.3  องค์การแห่งการเรียนรู้ โรงเรียนสารวิทยาได้พัฒนาโรงเรียนให้เป็นองค์การแห่ง                 
การเรียนรู้ โดยการสร้างบรรยากาศแบบเปิดให้สมาชิกในองค์การได้มีโอกาสทราบถึงความจำเป็นและ
ประโยชน์ของการเปล่ียนแปลง  เพื่อมุ่งไปสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ รวมถึงการพัฒนาวินัยท้ัง 
5 ประการ แก่ครูและบุคลากรทุกคนในโรงเรียน เพื่อเป็นการปรับพื้นฐานวิธีการคิดและวิธีการปฏิบัติ
ต่อตนเองและต่อโรงเรียน มีการสร้างระบบโครงสร้างพื้นฐานและระบบงานต่าง  ๆ ให้พร้อมต่อ               
การเรียนรู้ แล้วทำการพัฒนาตัวผู้นำให้เกิดทักษะต่าง ๆ ต่อการเป็นผู้นำที่มีความเป็นเลิศ มีการ
กำหนดรูปแบบของการพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้ ท้ังในระดับปัจเจกบุคคลและส่วนรวม ในส่วนท่ี
เกี่ยวกับหน้าที่และความรับผิดชอบ อีกทั้งมีการกำหนดมาตรการในการถ่ายทอดองค์ความรู ้และ
ทักษะ เข้าสู ่การปฏิบัติงานตามหน้าที ่ที ่ร ับผิดชอบ โดยเป็นลักษณะของงานที ่ท้าทาย  และ                      
การสนับสนุน ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบ การทำงานเป็นทีม โดยดำเนินการอย่างเป็นระบบ 
 
 6.4  การจัดการเรียนรู้ที ่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ หลักการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญของโรงเรียนสารวิทยา สรุปได้ดังนี้ 
 
  1)  การศึกษาความสนใจและความต้องการของผู ้เรียนเพื ่อให้สามารถออกแบบ       
การเรียนรู้ได้อย่างสอดคล้องกับความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้เรียน 
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  2)  เป็นการอำนวยความสะดวกในการเรียนเพื่อคอยช่วยเหลือแนะนำ ออกแบบ
กิจกรรมและแก้ไขข้อผิดพลาด ตลอดจนจัดสภาพแวดล้อมที่เอื ้อให้ผู้เรียนสามารถเกิดการเรียนรู้          
ได้อย่างสอดคล้องกับศักยภาพของตนเอง 
 
  3)  การส่งเสริมให้ผู้เรียนพึ่งพาตนเองในการเรียนรู้ เพื่อสามารถนำความรู้และทกัษะ       
ที่เกิดขึ ้นจากวิธีการเรียนรู้ไปใช้แก้ปัญหาต่าง ๆ ในชีวิตประจำวัน รวมทั้งฝึกความรับผิดชอบต่อ     
การเรียนรู้ของตนเอง 
 
  4)  การส่งเสริมให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมเพื่อให้การเรียนรู้เกิดจากบทบาทของผู้เรียนเอง       
ในการกำหนดสาระท่ีจะเรียนรู้ มีส่วนร่วมในการปฏิบัติกิจกรรมอย่างเต็มความสามารถ 
 
  5)  การส่งเสริมให้ผู ้เร ียนค้นพบความรู ้ด้วยตนเองเพื ่อได้ข้อความรู ้ที ่เกิดจาก              
การแสวงหาหรือปฏิบัติจนเข้าใจ จดจำได้ รู้จริง และสามารถนำไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
  6)  การส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ร่วมมือและมีปฏิสัมพันธ์ในการเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนมีโอกาส
พูดคุยปฏิบัติแลกเปล่ียนความคิดเห็นระหว่างผู้เรียนกับผู้เรียน และผู้เรียนกับครู ในแง่มุมต่าง ๆ ทำให้
มีความรู้และประสบการณ์กว้างขึ้นและสอดคล้องกับลักษณะทางสังคมของมนุษย์ 
 
  7)  การส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ประเมินการเรียนรู้ของตนเอง เพื่อเข้าใจตนเองเกี่ยวกับ
ข้อดีและข้อจำกัดและพัฒนาการของตนเอง เพื่อนำมาปรับปรุงแก้ไขด้วยตนเอง 
 
  8)  การส่งเสริมให้ผู ้เรียนได้นำความรู้ที ่ค้นพบไปใช้เพื ่อให้นักเรียนได้ตรวจสอบ
ประสิทธ ิภาพของข้อความร ู ้ท ี ่ ได ้มาด้วยตนเอง ก ับการนำไปใช้ในชีว ิตประจำวันทำให้เกิด             
ความภาคภูมิใจและเป็นแรงเสริมให้อยากเรียนรู้ต่อไป 
 
  โรงเรียนสารวิทยาตระหนักว่าการจัดการศึกษาในปัจจุบันต้องให้สอดคล้องกับ                   
ยุคข้อมูลข่าวสารไร้พรมแดนหรือยุคโลกาภิวัตน์ ให้ความสำคัญกับผู้เรียน จัดตามความต้องการและ
ความสนใจของผู้เรียน สอดคล้องกับความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้เรียน ผู้เรียนมีโอกาสพูดคุย
แลกเปล่ียนความคิดเห็นระหว่างผู้เรียนกับผู้เรียน และผู้เรียนกับครู ทำให้มีความรู้และประสบการณ์
กว้างขึ้นและสอดคล้องกับลักษณะทางสังคมของมนุษย์ คือสามารถแสวงหาความรู้ด้วยตนเองได้ และ
รู้จักการทำงานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข นำไปใช้ในชีวิตประจำวันทำให้เกิดความภาคภูมิใจและ   
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เป็นแรงเสร ิมให้อยากเร ียนรู ้ต ่อไปคร ูผ ู ้สอนทำหน้าที ่การอำนวยความสะดวกในการเรียน               
เพื่อคอยช่วยเหลือแนะนำ ออกแบบกิจกรรมและแก้ไขข้อผิดพลาด ตลอดจนจัดสภาพแวดล้อม          
ท่ีเอื้อให้ผู้เรียนสามารถเกิดการเรียนรู้ได้อย่างสอดคล้องกับศักยภาพของตนเอง 
 
 6.5  การวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน ขั้นตอนการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนของครูผู้สอน
โรงเรียนสารวิทยามีกระบวนการทำงานที่เป็นวงจรการวิจัย 4 ขั ้นตอน ขั้นแรก คือ การวางแผน 
(Plan) หลังจากที่วิเคราะห์และกำหนดประเด็นปัญหาที่ต้องการแก้ไข ซึ่งก็คือขั ้นตอนการเขียน                  
โครงร่างงานวิจัย ขั้นตอนท่ี 2 คือ การปฏิบัติการ (Act) เป็นการปฏิบัติการวิจัยตามแผนหรือโครงร่าง                
ที่กำหนด ขั้นตอนที่ 3 เป็นการสังเกต (Observe) เป็นการบันทึกข้อมูล หรือสังเกตผลที่เกิดขึ้นจาก
การปฏิบัติงาน เช่น การบันทึกสนาม แบบสอบถาม การสัมภาษณ์ แบบทดสอบ แบบสำรวจรายการ 
การบันทึกเสียง การใช้ส ังคมมิต ิ และขั ้นตอนที ่  4 เป็นการสะท้อนผล (Reflect & Revise)                      
การสะท้อนผลหลังการปฏิบัติงานให้ผู้มีส่วนร่วมได้วิพากษ์ วิจารณ์ ซึ่งจะนำไปสู่การปรับปรุงแก้ไข    
การปฏิบัติงานต่อไป ซึ่งการวิจัยในชั้นเรียนจะต้องดำเนินการตามวงจร PAOR หลายรอบ เพื่อให้ได้
ผลการวิจัยท่ีสมบูรณ์ท่ีสุด  
 
องค์ประกอบที่ 7  ผลลัพธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
 
 7.1  ผลการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพครูเพื ่อพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาของโรงเรียนสารวิทยา พิจารณาจากข้อมูลต่าง ๆ ดังนี้ 
 
  7.1.1  คุณภาพการบริหารจัดการ 
 
   1)  เป้าหมายวิสัยทัศน์และพันธกิจท่ีสถานศึกษากำหนดชัดเจน สอดคล้องกับ 
บริบทของสถานศึกษา ความต้องการชุมชน นโยบายรัฐบาล แผนการศึกษาแห่งชาติ เป็นไปได้         
ในการปฏิบัติ ทันต่อการเปล่ียนแปลง 
 
   2)  มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษาที่ชัดเจน มีประสิทธิภาพ 
ส่งผลต่อคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา โดยความร่วมมือของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย              
มีการนำข้อมูลมาใช้ในการปรับปรุง พัฒนางานอย่างต่อเนื่อง และเป็นแบบอย่างได้ 
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   3)  ดำเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตร
สถานศึกษาและทุกกลุ่มเป้าหมาย เช่ือมโยงกับชีวิตจริง และเป็นแบบอย่างได้ 
 
   4)  พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพตรงตามความ
ต้องการของครูและสถานศึกษา และจัดให้มีชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนางาน 
 
   5)  จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอื ้อต่อการจัดการเรียนรู้            
อย่างมีคุณภาพและมีความปลอดภัย 
 
   6)  จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการและการ
จัดการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกับสภาพของโรงเรียน 
 
  7.1.2  คุณภาพกระบวนการจัดการเรียนรู้ของครู  
 
   ก.  ความสามารถด้านเนื้อหา ประกอบด้วย 
 
    1)  มีความรู้ความเข้าใจเนื้อหาวิชาท่ีเกี่ยวข้องอย่างชัดเจน 
    2)  สามารถจัดเนื้อหาที่มีความเกี่ยวข้องกันเพื่อนำไปสู่การเชื ่อมโยงและ
บูรณาการเนื้อหา 
 
    3)  สามารถกำหนดจุดประสงค์การเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกับเนื้อหา 
    4)  สามารถวิเคราะห์และจัดลำดับเนื้อหาท่ีเหมาะสมกับผู้เรียน 
 
   ข.  ความสามารถด้านกลยุทธ์การสอน ประกอบด้วย 
 
    1)  จัดเตรียมกิจกรรมท่ีช่วยสร้างความรู้ท่ีสัมพันธ์กับเนื้อหา 
    2)  เลือกและใช้วิธีการสอนแบบต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสมสำหรับเนื ้อหา 
ผู้เรียน ช้ันเรียน และสถานการณ์ท่ีแตกต่างกัน 
 
    3)  เพิ่มความเข้าใจของผู้เรียนโดยการอธิบายและเชื่อมโยงเนื้อหาที่สอน    
ในช้ันเรียนกับชีวิตประจำวันของผู้เรียน 
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    4)  กระตุ้นกระบวนการเรียนรู้ผ่านการตั้งคำถามและให้ผลสะท้อนกลับ 
    5)  ให้นักเรียนใช้ความรู้เกี่ยวกับกระบวนการเรียนรู้ในการแก้ปัญหา 
 
   ค.  ความสามารถด้านการวัดและประเมินผล ประกอบด้วย 
 
    1)  นำเสนอจุดประสงค์ของการจัดการเรียนการสอนได้อย่างชัดเจน 
    2)  ใช้วิธีการประเมินผลท่ีหลากหลายโดยพิจารณาจากความหลากหลายของ
ผู้เรียน 
 
    3)  ให้ข้อเสนอแนะจากผลการประเมินผล 
 
   ง.  ความสามารถด้านการใช้เทคโนโลยี ประกอบด้วย 
 
    1)  ใช้เทคโนโลยีเพื่อช่วยส่งเสริมและกระตุ้นการเรียนรู้ของผู้เรียนได้ 
    2)  ใช้เทคโนโลยีให้เหมาะสมกับเนื้อหาและผู้เรียน 
    3)  พัฒนาส่ือเทคโนโลยีเพื่อประกอบการจัดการเรียนการสอน 
 
   จ.  ความสามารถด้านหลักสูตร ประกอบด้วย 
 
    1)  เข้าใจหลักสูตรของวิชาท่ีเกี่ยวข้อง 
    2)  วิเคราะห์และออกแบบหน่วยการเรียนรู้ท่ีมีการบูรณาการเนื้อหาของวิชา
ท่ีเกี่ยวข้อง 
 
    3)  วิเคราะห์และออกแบบหน่วยการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงกับสถานการณ์ปัญหา
ในชีวิตจริง และมีการท้าทายความรู้และกระบวนการคิดแก้ปัญหาของผู้เรียน 
 
   ฉ.  ความสามารถด้านการวิจัยในชั้นเรียน ประกอบด้วย 
 
    1)  การกำหนดปัญหาหรือประเด็นปัญหา 
    2)  การศึกษาข้อมูลเบ้ืองต้นและบรรยายข้อเท็จจริงเกี่ยวกับปัญหา 
    3)  การวางแผนปฏิบัติและกำหนดทางเลือกหลากหลาย 
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    4)  สามารถสร้างและพัฒนาเครื่องมือเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูล 
    5)  การทดลอง รวบรวม วิเคราะห์และสรุปผลการวิจัยในช้ันเรียน 
    6)  การเขียนรายงานการวิจัยในช้ันเรียน 
 
  7.1.3  คุณภาพนักเรียน 
 
   ก.  ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน 
 
    1)  ผู ้เรียนมีความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสาร และการคิด
คำนวณ สูงกว่าเป้าหมายท่ีสถานศึกษากำหนด 
 
    2)  ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษาสูงกว่าเป้าหมาย
ท่ีสถานศึกษากำหนด 
 
    3)  ผู ้เร ียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีว ิจารณญาณ 
อภิปราย แลกเปล่ียนความคิดเห็น โดยใช้เหตุผลประกอบการตัดสินใจ และแก้ปัญหาได้ 
 
    4)  ผู้เรียนมีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม มีการนำไปใช้และเผยแพร่ 
    5)  ผู ้เรียนมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื ่อสาร     
เพื่อพัฒนาตนเอง และสังคมในด้านการเรียนรู้ การส่ือสาร การทำงาน อย่างสร้างสรรค์ และมีคุณธรรม 
 
    6)  ผู ้เร ียนมีความรู ้ ทักษะพื ้นฐาน และเจตคติที ่ดีพร้อมที ่จะศึกษาต่อ                   
ในระดับช้ันท่ีสูงขึ้น และการทำงานหรืองานอาชีพ 
 
   ข.  คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 
 
    1)  ผู้เรียนมีคุณลักษณะและค่านิยมท่ีดีสูงกว่าเป้าหมายท่ีสถานศึกษากำหนด 
เป็นแบบอย่างได้ 
 
    2)  ผู้เรียนมีความภูมิใจในท้องถิ่น เห็นคุณค่าของความเป็นไทย มีส่วนร่วม             
ในการอนุรักษ์ วัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปัญญาไทย 
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    3)  ผู้เรียนสามารถอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย 
    4)  ผู้เรียนมีสุขภาวะทางร่างกาย และจิตสังคมสูงกว่าเป้าหมายที่สถานศึกษา
กำหนด 
 
 7.2  ความพึงพอใจของผู้เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาของโรงเรียน จากการดำเนินงาน
ตามรูปแบบ ถือเป็นสภาพความสำเร็จของการดำเนินงานจากกระบวนการบริหารเพื่อเสริมสร้างชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพครูเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนสารวิทยา ด้านความรู้สึกหรือทัศนคติ
ของผู้เกี่ยวข้องท่ีมีต่อกระบวนการดำเนินงานและผลผลิตจากการดำเนินงานตามรูปแบบท่ีโรงเรียนสารวิทยา
พัฒนาขึ้น 
 
 ในการนี้ โรงเรียนสารวิทยา ได้มีการนำรูปแบบการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ                
เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน แบ่งออกเป็นแนวทางในการขับเคล่ือนการดำเนินงาน
ออกเป็น 5 ฉบับย่อยท่ีสนับสนุนการดำเนินงานตามรูปแบบท่ีพัฒนาขึ้น ได้แก่  
 
 เล่มที่ 1 รูปแบบการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาของโรงเรียนสารวิทยา 
 
 เล่มที่ 2 กลยุทธ์การเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาของโรงเรียนสารวิทยา  
 
 เล่มที่ 3 กระบวนการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาของโรงเรียนสารวิทยา 
 
 เล่มที่ 4 การเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูเพื่อการวิจัยในชั้นเรียน เพื่อพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนสารวิทยา 
 
 เล่มที่ 5 แบบประเมินและเกณฑ์การประเมินเกี ่ยวกับการเสริมสร้างชุมชนการเร ียนรู้                  
ทางวิชาชีพครู เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนสารวิทยา 
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 โดยเฉพาะการจัดการเรียนการสอนผ่านการพัฒนาบทเรียนร่วมกันและการวิจัยในช้ันเรียน 
โดยเน้นการคิดสะท้อนผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ รวมถึงมีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศ    
ในรูปแบบออนไลน์ เข้ามาเป็นช่องทางที่ช่วยสนับสนุนการขับเคลื่อนรูปแบบดังกล่าว เพื่อเตรียม   
ความพร้อมสำหรับการปฏิบัติงานโดยเฉพาะการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาควบคู่กับการวิจัย       
ในชั้นเรียน และนำแนวคิดนี้ไปใช้ในการพัฒนาวิชาชีพครู เพื่อยกระดับคุณภาพทางการศึกษาและ
สถานศึกษาต่อไป 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 6  ภาพตลอดแนวของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
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